Szama: Malt/ 193- {4 /2026. Késziilt: 1 példanyban

Meérk Nagykozség Német Nemzetiségi Onkorményzaténak 2026. dprilis 1-jén 8 éra 00 perc
kezdettel megtartott soros nyilvanos tilésének

a/Jegyzékonyve

b/ 7-13/2026.(IV.01) szam
hatda rozatai

Targysorozati pontok

1) Eldterjesztés a Mérki Romai Katolikus Egyhazkozségnek adott tAmogatas
elszamolasanak megtargyalasara
Eléadé: Galambos Le6é Csaba NNO elnsk

2) Eléterjesztés a 2025. évi éves bsszefoglald ellendrzési jelentés elfogadasira
Eléadé: Galambos Led Csaba NNO elndke

3) Eléterjesztés a Mérk-Villaj Német Nemzetiségi Altaldnos Iskola igazgatéi allashelyére
benyijtott palyazat véleményezésére
Eléado: Galambos Leo Csaba NNO elnsk

4) Eléterjesztés virdg vasarldsara a feltdmadds iinnepe alkalmabol
Eléadd: Galambos Leo Csaba NNO elndke

5) Eléterjesztés a svab balra nydjtott timogatds jévihagydsira
Eléado: Galambos Led Csaba NNO elndke

Meérk, 2026. aprilis 1.




Jegyzokonyyv

Késziilt: ~ Meérk Nagykdzség Német Nemzetiségi Onkorményzatinak 2026. prilis 1-jan 8 éra
00 perctél a Mérki Kzos Onkormanyzati Hivatal Mérki székhelyének tandcstermében megtartott
soros, nyilvanos ilésérdl

Jelen vannak: Galambos Le6 Csaba NNO elnsk Gr
Schupler Adrienn NNO elnskhelyeites asszony
Galambos Déra NNO képviseld asszony

Tavol maradt: -

Tan:icskozasi joggal: Tothné Dr Nagy Anita jegyz0

Galambos Le6 Csaba NNO elndk koszontotie az lésen megjelenteket, megallapitotta, hogy az
Ulés  hatdrozatképes, a  megvélasztott 3 8  nemzetiségi  képviseldk  koziil
3 16 van jelen.

Galambos Leé Csaba NNO elnik javasolja, hogy Galambos Déra NNO képvisels asszonyt
jeloljék ki jegyz6konyv hitelesitdnek.

A Képvisel6-testlilet 3 igen szavazattal, egyhangilag az alabbi hatarozatot hozta:

Mérk Nagykozség Német Nemzetiségi Onkormsinyzat
Képvisel6-testiiletének
7/2026. (1V.01.)
hatarozata
A jegyzdkonyv-hitelesité megvalasztasarol
A Német Nemzetiségi Onkormdnyzat!
JegyzOkonyv-hitelesitének valasztotta Galambos Déra NNO képviselé asszonyt.

Galambos Leé Csaba NNO elndk javasolja, hogy a meghivoban szereplé napirendi pontokat
fogadjak el megtargyaldsra.

A képviseld-testiilet 3 igen szavazattal, egyhangllag az alabbi hatirozatot hozta:

Mérk Nagykozség Német Nemzetiségi Onkorményzat
Képviseld-testiiletének
8/2026. (IV.01.)
hatidrozata
A napirend elfogadésarél
A Német Nemzetiségi Onkormanyzat!
Az alabbi meghivoban szerepl$ napirendi pontot fogadta el megtirgyalasra:

Napirend
1) Eldterjesztés a Mérki Rémai Katofikus Egyhazkozségnek adott timogatis
elszamoldsanak megtargyaldsara
Elado: Galambos Leé Csaba NNO elnsk

2) Eléterjesztés a 2025, évi éves dsszefoglalo ellendrzési jelentés elfogadiisara
El6ad6: Galambos Led Csaba NNO elnoke
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3) Eléterjesztés a Mérk-Vallaj Német Nemzetiségi Altalanos Iskola igazgatéi allashelyére
benytjtott palyazat véleményezésére
Eldadé: Galambos Leé Csaba NNO elnék

4) El6terjesztés virag vasdrlisira a feltdmadas iinnepe alkalm#bdl
El6ad6: Galambos Led Csaba NNO elnske

3) Eléterjesztés a svab balra nydjtott timogatis jovihagydsdra
Eldadé: Galambos Leé Csaba NNO elnéke

Targy(l.tsp): 1) Eldterjesztés a Mérki Rémai Katolikus Egyhazkozségnek adott timogatds
elszamolasanak megtirgyalisira
ElBad6: Galambos Led Csaba NNO elntk

Irésbeli eloterjesziés csatolva a jegyzékonyvhoz!

A napirendi pont megtdrgyaldsa sordn a Nemzetiségi Onkorményzat tagjai egyetértetick az
cléterjesziésben foglaltakkal, igy 3 igen szavazattal, egyhangalag az aldbbi hatdrozatot hoztk:

Mérk Nagykizség Német Nemzetiségi Onkormanyzat
Képvisel-testiiletének
9/2026. (IV.01.)
hatdrozata
A Mérki Rémai Katolikus Egyhdzkozségnek adott timogatis elszamolasdnak
elfogadisarél

A Német Nemzetiségi Onkormanyzat!

Elfogadja a Mérki Rémai Katolikus Egyhazkozségnek a 30/2025 (X1.20) szamil hatdrozat

alapjan nydjtott 400.000.-Ft tAmogat4s elszamoldsat.

Targy(2.tsp): 2) Eliterjesztés a 20285. évi éves Gsszefoglalé ellendrzési jelentés elfogadasara
Fléado: Galambos Led Csaba NNO elndk

Irdsbeli cléterjesztés csatolva a jegyzékinyvhiz!

A napirendi pont megtirgyaldsa sordn a Nemzetiségi Onkormanyzat tagjai egyetértettek az
clbtetjesztésben foglaltakkal, igy 3 igen szavazattal, egyhangiilag az alabbi hatdrozatot hoztdk:

Meérk Nagykozség Német Nemzetiségi Onkorményzat
Képviselé-testiiletének
10/2026. (IV.01.)
hatdérozata
2025, évi éves dsszefoglalé jelentés elfogadisiro!

A Német Nemzetiségi Onkormsdnyzat!
A belsd ellendrzés (2025. évi éves Gsszefoglald s utdlagos ellenérzés) keretében lefolytatott
vizsgalati eredményét megtargyalta, azt elfogadja.
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Targy(3.tsp): 3) Eléterjesztés a Mérk-Villaj Német Nemzetiségi Altalinos Iskola igazgatéi
allashelyére benyujtott palydzat véleményezésére
Eléad6: Galambos Leé Csaba NNO elnok

irasbeli eléterjesztés csatolva a jegyzokonyvhoz!

A napirendi pont megtargyaldsa sordn a Nemzetiségi Onkorményzat tagjai egyetértettek az
eloterjesztésben foglaltakkal, igy 3 igen szavazattal, egyhangélag az alabbi hatarozatot hozték:

Mérk Nagykizség Német Nemzetiségi Onkorményzat
Képviselo-testiiletének
11/2026. (1V.01.)
hatarozata
A Mérk-Villaj Német Nemzetiségi Altaldnos Iskola igazgatoi allashelyére benytjtott
palydzat véleményezésére
A Német Nemzetiségi Onkormdnyzat!
A nemzeti k6znevelésrél sz6l6 2011. évi CXC. térvény 84. §. (9) bekezdésében biztositott
egyetértési joga alapjan az alabbi déntést hozta:
A Mérk-Vallaj Német Nemzetiségi Altalanos Iskola igazgatdi allashelyére benytjtott
palydzata alapjin Reszlerné Pdsztor Andrea, 4352, Mérk, Hunyadi utca 99. szdm alatti
lakos igazgatéi meghizdsdval egyetére,
A pilydzoét a szakmai felkésziiltsége és hozzaértése, valamint a lelkiismeretes, pontos, preciz
munkdja alapjan maximaélisan alkalmasnak tartja az igazgatéi munkakor betsltésére.

Targy(4.tsp): 4) Eloterjesztés virag vasiarlasira a feltimadds linnepe alkalmébol
Eldadé: Galambos Led Csaba NNO elndk

frasheli eléterjesztés csatolva a jegyzékionyvhiz!

Hozzdsz6ldsok: )
Galambos Leb Csaba NNO elnik javasolja, hogy az Gsszeget emeljék meg 52.000.-Ft-ra.

A napirendi pont megtargyaldsa sorn a Nemzetiségi Onkorményzat tagjai egyetértetick az
clterjesztésben foglaltakkal, igy 3 igen szavazattal, egyhangiilag az aldbbi hatirozatot hoztak:

Mérk Nagykizség Német Nemzetiségi Onkorményzat
Képvisclo-testiiletének
12/2026. (IV.01.)
hatarozata
A sviab hagyomdinyok dpolisira virdg vasarlisdnak engedélyezésérél

A Német Nemzetiségi Onkormanyzat!

A svab hagyomdnyok 4poldsa céljabél a feltdmadas tinnepe alkalmabol virdg vasérldst

engedélyezi a templomba €s a keresztekhez Bruttd 52.000.-Ft 8sszegért,
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Targy(S.tsp): 5) Eldterjesztés a svab balra nyidjtott tamogatas jévihagydsira
Eldadé: Galambos Leé Csaba NNO elntk

irasbeli eléterjesztés csatolva a jegyz6konyvhiz!

A napitendi pont megtirgyaldsa sordn a Nemzetiségi Onkorményzat tagjai egyetériettek az
elblerjesztésben foglaltakkal, igy 3 igen szavazattal, egvhangilag az alabbi hatirozatot hoztak:

Mérk Nagykozség Német Nemzetiségi Onkormanyzat
Képvisel6-testiiletének
13/2026. (IV.01.)
hatiarozata
Felajdnlis nydjtasardl a Vallaji Sav bal tAmogatisira
A Német Nemzetiségi Onkorminyzat!
A 2026. februar honapban megrendezett vallaji svab hagyoménydpold bal megrendezéséhez
Brutté 30.000.-Ft felajanlas megvasarlasat és ataddsat jovahagyja.



-19-

A napirendi pontok megtargyalasat kovetden egyeéb kozérdekii észrevétel, hozzaszolas nem
hangzott el, Galambos Leé Csaba elniék ir megkoszonte a jelenlétet és az iilést 8 éra 07 perckor
bezérta.

_ k.m.f.
' s
7 /
é / b T 7. o Qrf‘?ﬂ\
Galambos Le6 Csaba alambos Dora

NNO elnoke . -.  NNO tag, jkv. hitelesitd
7o T
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Jelenlétiiv

Késziilt: Mérk Nagykozség Német Nemzetiségi Onkorményzatanak 2026. mércius 31-én
8 ora 00 perctdl megtartott soros, nyilvanos tilésérol

Galambos Le6 Csabaelnsk ... ?é é e e
Schupler Adrienn elndkhelyettes ... ‘g&u‘ﬁ’@ e,

Galambos Dora képviseld

To6thné Dr. Nagy Anita jegyzo

Meghivottak:



Mérk Nagykozség Német &® 44/554-001
Nemzetiségi Onkormanyzat _ Fax: 44-554054
P hivatal.merk@amail.co
Elnokétol

m
4 4352. Mérk, Hunyadi u. 45.sz. -

Szama: Malt/ 193-8 /2026.

Meghivo

Mérk Nagykozség Német Nemzetiségi Onkormanyzatanak
soros, nyilvanos iilését

2026. aprilis 1-jén (szerda) 8.00 érdra

Osszehivom a
Mérki Kozséghaza tanacstermébe.

A nyilt iilésre javasolt targysorozati pontok:

1) Eloterjesztés a Mérki Romai Katolikus Egyhizkozségnek adott tamogatis elszimoldsanak
megtargyalasara )
Eléadé: Galambos Led Csaba NNO elnok

2) Eléterjesztés a 2025. évi éves dsszefoglalé ellendrzési jelentés elfogadasira
Eléado: Galambos Led Csaba NNO elnidke

3) Eljterjesztés a Mérk-Villaj Német Nemzetiségi Altalinos Iskola igazgatoi allashelyére
benyijtott palydzat véleményezésére
El6adé: Galambos Led Csaba NNO elnok

4) Eléterjesztés virag vasdrldsara a feltimadas iinnepe alkalmabol
El6ado: Galambos Led Csaba NNO elnéke

5) Eléterjesztés a svib balra nyijtott timogatds jovdhagydsira
El6add: Galambos Le6 Csaba NNO elndke

Meérk, 2026. marcius 26.
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‘\ Galambos Leo Csaba sk.
NNO elnsk



Mérk Nagykozség Német Nemzetiségi ‘® 44/554-001
Onkormanyzat Fax: 44-554054
Elnikétdl hivatal.merk@gmail.com
4352. Mérk, Hunyadi u. 45.sz.

Szama: Malt/ 193-9 /2026.
Eldterjesztés
Eléterjesztés a Német Nemzetiségi Onkormanyzat
2026. aprilis 1-jén tartando iilésére

Targy: 1) Eloterjesztés a Mérki Romai Katolikus Egyhazkozségnek adott timogatas
elszamolasanak megtargyalasara
Eléado: Galambos Le6 Csaba NNO elndk

Tisztelt Német Nemzetiségi Onkorményzati tag!

A Mérki Romai Katolikus Egyhazkozségnek a Mérki Rémai Katolikus templomban a harang
felajitasara, javitasara 400.000.-Ft tamogatasrél dontottiink a 30/2025 (X1.20) szamu hatérozat
alapjan.

A tamogatés felhasznaldsaval 2026. januar 30-ig kellett elszamolni.

Kocsis Gabor Csaba plébanos ur az elszamolast benyujtotta 2026. januar 28-an, melyet az
el6terjesztéshez mellékelek.

Az elszamolas tartalmazza a szamlat és a bankszamla kivonatot.

Javasolja a beszamolo elfogadasat.

Kérem, hogy az eléterjesztést megtargyai’m e @,besg;gmg,lqt elfogadni sziveskedjenek.

Meérk, 2026. marcius 26. e
+ Galambos Leo Csaba sk.
( @ NNO elnike

Mérk Nagykozség Nemet Nemzetlsegl,?{) kormanyzatanak

Kepvnsplq-testulé’t

...... 12026! EIV’O/‘e

hatarozat-tervezete
A Mérki Réomai Katolikus Egyhazkozségnek adott tamogatas elszamolasdnak
elfogadasardol

A Német Nemzetiségi Onkormanyzat!
Elfogadja a Mérki Romai Katolikus Egyhazkozségnek a 30/2025 (X1.20) szamu hatarozat
alapjan nyujtott 400.000.-Ft timogatés elszamolasat.

Eléterjesztés NNO 2026. aprilis 1. -1-



Rémai Katolikus Egyhdzkozség
Meérk

Hunyadi u. 76. szdm

4352

Mérk Nagykozség Német Nemzetiségi Onlkormanyzata
Mérk
Hunyadi u. 45. szam

4352

Tisztelt Galambos Led Csaba Elnok Ur!

Mellékelten megkiildom a 2025, évi tdmogatds elszamoldsdhoz a szamlat, és
bankszamlakivonatot tovabbi szives felhasznaldsra.
Tamogatésukat ezGton megkSszéndm.

Meérk, 2626.01.28.

Tisztelettel:

BAN,
s ! M;, ; Wa
L Plébanos
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SORSZAM: 112
OLOALSZAM: 1

| CIB BANK

_Intesa Sanaolo Group

STMC

ROMAI KATOLIKUS EGYHAZKOZSEG MERK
MERK

HUNYAD| UTCA 78.

4352

KONYVELESI TRANZAKCIOK TERHELESEK(-)/ EGYENLEG

ERTEKNAP JOVAIRASOK
2025,12,09. Be|bvé azonnali GIRO |6valids; AZBI30082936327F - 400,000,00 792.109,8%

2025.12,08, HU23 1174 4041 1577 0682 D000 Q000
MERK NAGYKOZSEG NEMET NEMZETISERI O
Kazlemény: 30/2025 X120 Témogalss

2026.12.11. TERHELES: DWR276684 ) ] ) -3.294,00 788.81560
2025.12.11. 10402606-48484857-48501004C TRY Zrt. C '
VIZDIJ; 000 FA7G0000017811 FIOBT
Banlc flial magfizetelt franzakelds; illeték: 14,82 HUF

2025.12.11. TERHELES; DWR276585 - -3.204,00 785.521 50
2026.12.11. 10402506-49484857-48501094C/; TRV Zit, ‘
VIZDN; 000 FAT00000030437 HOEU
Bank a|tal magfizetett franzakelds; laték: 14,82 HUF

20254241, TERHELES; DWR278674 -7.800,00 T77.72169
2026.12,41. 10402506-49484857 48501094C/; TRV 21t ‘
VIZDiJ; 000 FA700000013266 HO68
Bank altal magﬂzatalt tranzakgias; ilaték: 35,10 HUF

2025.12,11, Jutalédl; DWR276664 ) 180,00 777.541.69
2025,12.11, AD-Csoportos bészedas dlja; CBZADFBTIHCORP Hop ' '
Bank altal megfizetett tranzakzids: illaték: 0,81 HUF

20251241,  Jutalék; DWR275565 ~180,00 777.361,69
20281211, AD-Csoportos beszedds dlja; CBZADFBTSHCORP HO02
Bahk altal megfizetett tranzakclds; Netdk: 0,81 HUF

2025.12.11. Jutalek: DWR278674 -180,00 777.181,89
2028.12.11. AD-Csofiortos baszadds dija; CBZADFBTIHCORP HO03
Bank altal megfizetett tranzakclos; Metsék: 0,81 HUF

2025.12.16. Barikon beliili azonnall utalds; AZKIG 30958497071 <34.470,00 742.711.69
2025.412.16. HU46 1110 0608 1878 1271 8600 0001 '
Darecen—Nylre%/hézl Eg&hézmegye
Fbzlemény: MERK: OROMHIR 15.000.- ANYAKONYVEX 19.470.
Bank &ltal megfizetett tranzaketds llisték: 155,12 HUF

2025,12,15. Kiman azonnali utalds; AZKIG30058488405 -400,000,00 342,711,59
2025.12.15, HU48 1204 3006 D116 4736 0014 0004

JUNIOR ALAPITVANY A XXI, SZAZADERT

Kézlamény: XUICSAD248709

Bank altal megfizstett ranzakelds illetsk: 1.800,00 HUF

2028.12.15, Jutaldk; AZKIG30958488495 -80,00 342.631 69
2025.12.15, AD- Bankk.c_'z_l &tutalas GIRO-n; HUF 80,00 ’
CBZADFKT1 HOIP; Banl &ltal megfizetett trafzaketds
Mletak: 4,36 HUF;

GIB Bank Zrt H- 1[}24 Budapest, Patrezselyam utca 2-8., M-1995 Budapest, Telefon: +36 1 423 1000 Fax: +38 1 489 8500
Nyflvantartd cégblrdsag: Févaros] Torvanyszek Cégblréséga Céglegyzekszam; Cg, 01-10-041004 Addszam; 10186915-d-44 CSASZ:
17781028-5-44 Csoport kiizdsségi adészdm: HU17781028 Thzsdetagség: Budapesti ErtékiSzsde Zrt, Tevakenységl engedsly szama:
957/1997/F, /41, 044-10/2002, BIC (SWIFT) kod: CIBHHUHB



TAMOGATASI SZERZODES

amely létrejott egyrészrdl a Mérk Nagykiizség Német Nemzetiségi Onkorméinyzata
(4352 Mérk, Hunyadi utea 45 sz), képviseletében Galambos Led Csaba a Német

Nemvzetiségi Onkormanyzat elnske, mint Tamogat6, méstészrdl pedig a Mérki Rémai

Katolikus Egyhdzkdzség ( 4352 Mérk, Hunyadi utca 76 sz.) képviseletében Kocsis

Gébor Csaba romai katolikus plébanos mint TAmogatott (egyiittesen: Szerz6d6 felek)

ktz6tt az alulirott napon és helyen az alabbi feltételek mellett:

1)

2)

3)

4)

3)

6)

Meérk, 2025. novembher 20,.‘

Tamogaté kotelezetiséget véllal arra, hogy a képviseld testilet 2025,
november 20 i lilésén  meghozott 30/2025. (X1.20.) hatdrozata,
értelmében a mlikddési és feladatalapt timogatésa terhére 400,000 Ft, azaz,
Négyszazezer forint dsszegli timogatast nylijt a Témogatott részére a svab
hagyomanyépolas korében a Méri Rémaj katolikus templomban a harang
felijitasdra, javitdsara.

Thmogaté vallalja, hogy az 1.) pontban meghatérozott timogatasi 6sszeget jelen
tamogatdsi szerz0dés aldirasatol szémitott 8 napon beltil atutalja Témogatott CIB
BANK pénzintézetnél vezetett 10702064-69785937-51100005  szamq
bankszamlajara.

Tamogatott vallalja, hogy az 1.) pontban meghatirozoit tdmogatasi Osszeg
felhasznalasarol 2026. janudr 30-ig a Témogaté felé a harang feltjitasarol,
javitdsérol szolé szamlat bemutatja, tovabbad a felhasznalasrdl szakmai
beszamoldt nyijt be.

Szerz6dd felek megdllapodtak abban, hogy amennyiben Témogatott az 1.)
pontban meghatirozott tidmogatdsi Osszeget nem a jelen szerz6désben
meghatarozott cél megvalositasara forditja, koteles azt késedelmi kamattal ndvelt
dsszegben Tamogato felszolitdsat kovetd 8 napon beliil Tamogatd OTP BANK-
nal vezetett 11744041-15770682-00000000 szam( bankszamlajara visszautalni.

Szerz0dd felek a jelen tdmogatasi szerzodés teljesitésével kapcsolatban felmeriilt
vitds kérdéseket elsbsorban egymés kozotti egyeztetés Gtjdn rendezik, melynek
eredmeénytelensége esetén a Nyiregyhazi Jardsbirosag kizdrblagos illetékességét
kotik ki.

A jelen tamogatasi szerzodést elolvasds és értelmezés utén, mint akaratukkal
mindenben megegyez6t, j6vahagydlag frtdk ala.

7z

Tamogatd




TAMOGATASI SZERZODES

amely létrejott egyrészril a Mérk Nagyktizség Német Nemzetiségi Onkormanyzata

(4352 Mérk, Hunyadi utca 45 sz), képviseletében Galambos Led Csaba a Német

Nemzetiségi Onkorményzat elnske, mint Tamogat6, mésrészedl pedig a Mérki Rémai
Katolikus Egyhazkozség ( 4352 Mérk, Hunyadi utca 76 sz.) képviseletében Kocsis

Gabor Csaba rémai katolikus plébanos mint Témogatott (egylitesen: Szerzédd felek)

kozott az alulirott napon és helyen az alabbi feltételek mellett:

1y

2)

3

4)

5)

6)

Meérk, 2025. november 20.

Tamogaté kotelezettséget véllal arra, hogy a képvisel§ testilet 2025.
november 20 .-i tilésén  meghozott 30/2025. (X1.20.) hatdrozata
értelmében a miikodési és feladatalapti tdmogatasa terhére 460.006 Ft, azaz
Négyszazezer forint Ssszegli timogatast nytjt a Tomogatott részére a svib
hagyomanyépolds kdrében a Méri Rémai katolikus templomban a harang
feldijitassira, javitdsira.

Tamogaté vallalja, hogy az 1.) pontban meghatirozott tAmogatasi dsszeget jelen
tdmogatdsi szerz0dés aldirdsatol szamitott 8 napon beliil 4tutalja TAmogatott CIB
BANK  pénzintézeinél vezetett 10702064-69785937-51100005  szému
bankszdml4jara.

Tamogatott villalja, hogy az 1.) pontban meghatérozott timogatdsi Osszeg
felhasznalasérél 2026. janudr 30-ig a Tamogaté felé a harang felajitasarol,
javitdsarol sz6lo szamldt bemutatja, tovdbbd a felhasznalasrél szakmai
beszdmoldt nyijt be,

Szerz0d$ felek megallapodtak abban, hogy amennyiben Tamogatott az 1.)
pontban meghatdrozotl tdmogatdsi Osszeget nem a jelen szerz6désben
meghatarozott cél megvaldsitasara forditja, kiteles azt késedelmi kamattal ndvelt
Osszegben Tamogato felszOlitdsat kivetd 8 napon beliil Tamogaté OTP BANK-
nal vezetett 11744041-15770682-00000000 szam( bankszamldjéra visszautalni,

Szerz0d0 felek a jelen tdmogatasi szerzodés teljesitésével kapesolatban felmertilt
vitas kérdéseket elsdsorban egymas kozotti egyeztetés Gtjan rendezik, melynek
eredménytelensége esetén a Nyiregyhazi Jarasbirosag kizarolagos illetékességét
kotik ki.

A jelen timogatasi szerz8dést elolvasis és értelmezés utdn, mint akaratulkal
mindenben megegyezt, jovahagyodlag fitak ala.

L

Téamogato




Mérk Nagykozség Német Nemzetiségi & 44/554-001
Onkormanyzat Fax: 44-554054
Elndkétol hivatal. merk@gmail.com
4352. Mérk, Hunyadi u. 45.sz.

Szdma: Malt/ 193-10 /2026.
Eldoterjesztés
Eléterjesztés a Német Nemzetiségi Onkormanyzat
2026. aprilis 1-jén tartando iilésére

Targy: 2) Eléterjesztés a 2025. évi éves dsszefoglalé ellendrzési jelentés elfogadisira
Eléad6: Galambos Led Csaba NNO elnske

Tisztelt Német Nemzetiségi Onkorményzati tag!

A 2025. évi belsé ellendrzési terv alapjan a belsé ellenér vizsgalatokat végzett
Onkormanyzatunknal az alabbi targykérben:
- 2025. évi utélagos ellendrzés

Az ellenbrzési jelentés és a vezetdi 6sszefoglald valamint az intézkedési terv elkésziilt, melyet
az eloterjesztéshez mellékelek.
g “tisd .
Kérem, hogy az elbterjesztést n1egtargyae}ﬁ\iegesmrf&; v1zsgalat eredményét elfogadni
sziveskedjenek. A &
(Cl

- \

‘J‘-’ D =
Ga,_famlgos Leo6 Csaba sk.
- “/ NNO elnske
Mérk Nagykozség Német Nenﬁzehseg Q\Qkormanyzatanak
Kepv1selo-testuleté '
...... 12026. (IV.01)
hataroza t-tervezete
2025. évi éves dsszefoglalo jelentés elfogadasardl

A Német Nemzetiségi Onkorméanyzat!
A belso ellendrzés (2025. évi éves dsszefoglalo és utdlagos ellendrzés) keretében lefolytatott
vizsgélati eredményét megtargyalta, azt elfogadja.

Meérk, 2026. marcius 26.

T e
El6terjesztés NNO 2026. aprilis 1. -2-
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Eves ellendrzési jelentés és
eves Osszefoglald ellendrzési jelentés

2025.

Mérk Nagykozség Német Nemzetiségi Onkorményzat
2025. évi belsd ellendrzési kotelezettségének teljesitésérdl

2026. januar 29.
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Vezetdi dsszefoglald

A belsé ellendrzés 2025, évi ellendrzési tevékenysége kiterjedt:
¢ Mérk Nagykdzség Német Nemzetiségi (")nkormémyzat

Az ellendrzés tipusat tekintve szabalyszeriiségi, pénziigyi &s rendszerellendrzések keriiltek
végrehajtdsra.

A belsd ellendrzés fiiggetlen, targyilagos bizonyossagot ad6 tandcsado tevékenység, amelynek
c¢lja, hogy az ellendrzott szervezet miiksdését fejlessze és eredményességét novelje. A belss
ellendrzés  az  eliendrzdit  szervezet céljai  elérése érdekében rendszerszemldleti)
megkdzelitéssel és  modszeresen ertekeli, illetve fejleszti az  ellendrzott szervezet
kockazatkezelési, ellendrzési és trdnyitdsi eljardsainak hatékonysagat. A jogszabalyoknak és
belsé szabdlyzatoknak valé megfelelést, valamint a gazdasagosségot, hatékonysdgot és
eredményességet vizsgilva a belsd ellendrzés megéllapitasokat és ajaniasokat fogalmaz
jelentésében az 6:1](01‘1nér1yzat legyz6je részére, melyet az Onkorményzat Jegyz6je indokolt
esctben a T. Képviseld Testiilet soron kivetkezd tilésére terjeszt eld,

Mérk Nagykozség Német Nemzetiségi (jllkorlnényzata a rd vonatkozo jogszabélyok betartasa
mellett, a belsé eilendrzési feladatokat kiilss szolgaltatoval kotstt szerz6dés keretén beliil
valdsitotta meg 2025. évben. A 2025. évre elfogadott Belsé cllenbrzési terv nyomvonaldn
megvaldsitott ellendrzések megallapitasait, kivetkeztetéseit és javaslatait az éves ellendrzési
¢s dsszefoglalo jelentés részletesen tartalmazza,
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- . Tartalomjegyzék

A BELSO ELLENORZES ALTAL VEGZE TT TEVEKENYSEG BEMUTATASA

Az ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesftésének értékelése, tervidl vald
eltérések indoka, a terven feliili ellen6rzések indokoltsaga. (Bkr. 48. § aa) pont)

1.1 A tervezés mindségének utdlagos rovid értékelése
1.2 A targyévre vonatkozd éves ellenSrzdsi terv teljesitése, az ellendrzések
Osszesitése,

1L2.1  Elmaradt ellenérzések
1.2.2 Soron kivilli ellenérzések
1.23  Terven feliili ellenbrzések

Az ellenérzések minéséget, személyi és tirgyi feltételeit elosegits és akadalyozo
tényezdk (Bkr. 48. § ab) pont)

2.1 A belsé ellendrzési egysdg létszamhelyzete

2.2 A belsé ellensrik képzettségi szintje és gyakorlata

2.3 A belsd ellendrok képzései

2.4 A belsd ellendrzési egyssg funkcionalis fiiggetlensége

2.5 Az ellenrzés soran valamilyen dokumenticichoz, és/vagy ellendrzotthsz
valé hozziférés akadalyai

2.6 Osszetérhetetlenségi esetek

2.7 Az ¢ellendrzési jelentések altaldnos mindsége

2.8 A belsd ellenSrzés végrehajtasat akadalyozé tényez8k

2.9 Az ellenbrzések nyilvantartasa

A tandesadé tevékenység bemutatasa (Bkr. 48. § ac) pont)

Az ellendrzések fontosabb megallapitasai, kovetkeztetései és javaslata

Az ellendrzések sordn biintetd, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljards
meginditasara okot ado cselekm ény, mulasztas vagy hidnyossig gyant ja kapcesan
tett jelentések szama é&s rivid osszefoglalasa,

A belsé  kontrollrendszer szabalyszeriiségének,  gazdasigossaginak
hatékonysaganak és eredményességének ndvelése, javitasa érdekében tett
fontosabb javaslatok.
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Il. A BELSO ELLENORZES ALTAL TETT MEGALLAPITASOK ES JAVASLATOK
HASZNOSITASA

1.a. Az intézkedési tervek megvalositasarol sz6l6 beszdmolas
Lb. Az ecllen6rzési rendszer fejlesztésére vonatkozo javaslatok
2.a. A kontrollkérnyezet értékglése

2.b. A Kkockazatkezelés értékelése

2.c. A kontrolltevékenységek értékelése

2.d. Az informacié és kommunikdcié értékelése

2.e. A nyomon kiivetési rendszer (monitoring) értékelése

1. A BELSO ELLENORZES ALTAL VEGZETT TEVEKENYSEG BEMUTATASA

t

A 2025. évben a belsd ellenbrzés az éves ellendrzési feladatokat az elfogadott Belsd
Ellenérzési tervnek megfelelden teljesitette.

Az irésos jelentésen kivill az esetleges hidnyossdgok potlasara, javitdsdra a helyszinen széban
is segitd szandékil javaslatot tett az ellenGrzést végzd belsd ellenbr,

A belsd ellentizés a mitkddési folyamatokat elemzi abbé] a szempontbdl, hogy a vezetdk 4ltal
iétrehozott, a kockézatok kezeldsére szolgdlo kontrollok megfeleldségét értekelje. llyen
kontrollok példaul: a szabélyzatok, a hatas-, és feleldsségi kordk, a szervezeti tagolodas, a
végrehajtasi, ellendizési és jovahagyasi funkciok kiiiénvalasztdsa, a folyamatba épitett,
clézetes, utdlagos és vezetdi ellendrzés, az informiciészolgéltatds, a monitoring, az
informatikai kontrollok, stb. A belsé ellenérzés a milkddési, tevékenységi folyamatokbal
indul ki, mikdzben tnmaga is egy kontroll folyamatot képez a kiltségvetdsi szerv belsd
kontroll rendszerében.,

A belsd ellendrzési folyamat legfbb elemeli, [épései a kivetkezdk:
l. Tervezés (eldkészités, kockdzatelemzés, felkésziilés)
2. Végrehajtas (ellendrzésre vald felkésziilés, ellenérzés lebonyolitdsa)
3. Nyomon kévetés (intézkedési tervek véleményezése, intézkedések végrehajtasanak
nyomon kivetése, utéellendrzés).
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1. Az ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése, tervtdl valé eltérések
indoka, a terven feliili ellenérzések indokoltsaga.

A tervezés magaban foglalta a kockdzatclemzést megel6zé eldkészits 1épéseket, valamint
magat a kockdzatelemzést.

A kockazatelemzést megeléz elékészités sordn a belsé ellenbrzés:

« elemezte a kiils6 &s belsé kontroll kirnyezetet annak érdekében, hogy azonositsa az
ellenGrzési tervezés soran figyelembe veendd valtozésokat;

+ azonositotta a folyamatokat és a folyamatgazdakat (az adott folyamat irdnyitasaére,
miikddtetésécrt felelds személy), és a vezetkkel egyeztetett az egyes folyamatok — a
szervezet célkitlizéseihez viszonyitott — fontossagarol;

» értelmezte a szervezet célkitlizéseit;

« avezetbkkel koztsen meghatirozta a belsé ellendrzési fokuszt;

« elkészitette a kockdzatelemzési kritérium matrixot, amely a kockézatok felmérésének
elsédleges eszkoze.

A kockazatelemzés kiterjedt a munkaszervezet folyamataira, valamennyi intézményre.

A 2025, évi ellendrzési terv 2 vizsgalatot irdnyzott el8, amelybdl a tdrgyévben 2 ellenbrzés
végrehajtdsra keriilt, amely alapjan a tervtél valo eltérés 2025. évben nem tortén.

1.1. A tervezés mindségének utdlagos rovid ériékeldse

A 2025, évi belst ellendrzések vizsgalatai a T. Képviseld Testiilet altal elfogadott belss
ellenérzési tervnek megfeleléen toriéntek. A tervben szerepl ellendrzési célok lehettséget
nydjtottak  atfogbdan vizsgélni a Mérk Nagykézség Német Nemzetiségi Onkorményzata
szabalyozolisdgét, a vizsgilt terliletek hatalyos jogszabalyoknak valé megfelelését, a pénziigyi
terlilet miikdését.

Az ellendrzési terv Gsszedllitdsa elStt a Pénziigyminisztérium modszertandt alkalmazva
kockdzatelemzést végeztiink a vezetdkkel egytittmiikidve. A kockazatelemzés soran az egyes
szervezelek tevékenységeit, folyamatait beazonositva, az eléforduld kockazatokat felmérve,
silyozva valasztottuk ki az ellendrzends teriileteket.

1.2. A tdrgyévre vonatkozo éves ellendrzési terv teljesitése, az ellendrzések sszesitése.

A Mérk Nagykdzség Német Nemzetiségi Onkorményzat T. Képviselé Testiilete dltal

Jovahagyott 2025. évre vonatkozd belst ellenérzési tervben az aldbbi célterliletek keriiltek

meghatdrozasra

* Szabdlyozoiisdg ellendrzése, amelynek célja, annak megillapitdsa, hogy a Kotelezd
szabalyzatok kialakitdsra keriiltek-e, illetve azok aktualizaltséga megfeleld-e.
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* Bankszamldk kezelésének vizsgélata soran, a szamlapénzforgalom szabélyozottsagénak és
a bankszamlakezelés, hatilyos jogszabalyoknak vaid megfelelésének vizsgdlata tortént
meg.

A 2025. évben az Onkormdnyzat milkodésének vizsgélatara 2 ellendrzési teriileten, 6sszesen
12 revizori nap keretében kertilt sor.

1.2.1 Elmaradt ellenbrzések

Az elfogadott belsé ellendrzési tervtdl eltérés 2025, évben nem tortént.

1.2.2 Soron kiviili ellenérzések

Soron kiviili ellenrzésre nem keriilt sor 2025. évben.

1.2.3 Terven feliili ellendrzések

Terven fellili ellendrzésre nem keriilt sor a 2025. évhen.

2. Az ellenérzések mindségét, szeméblyi &s targyi feltételeit elosegité és akadalyozs
tényezok

A belst ellenérzés Mérk Nagykozség Német Nemzetiségi Onkormanyzata tekinteteben, kiilsd
erdforras bevondsdval (Gyarmat-tax Kft., 4400 Nyiregyhéza, {risz utca 07.) valdsult meg,

2.1 A belsé ellendrzési egység létszamhelyzete

A belsd ellendrzést ellard kiilsé szolgaltatd tevékenységében 1 f8 bels§ ellendr folyamatos
munkavégzése mellett tirténik a tevékenység ellatdsa, A szolgaltatasban személyi fluktuacio
nem toriént.

2.2 4 belsd ellendrik képzetiségi szintje és gyakorlata

A belsé cllendrdk a jogszabdlyokban eléirt képesitési, képzettségi kivetelményeknek
megfelelnek, az eldirt szakmai gyakorlattal rendelkeznek. E szakmaisag tovabbi erdsitését —a
beisd ellendrik 2009, év végétd] indulé kitelezs regisztraciojit és vizsgaztatdsat — szolgaljak
az Allamhaztartasedl sz6ld 201 1. évi CXCV. torvény, a 368/2011. (XI1.31.) Korm. rendefet,
illetve a kdltségvetési szervnél belss ellendrzési tevékenységet vépzOk nyilvantartdsardl és
kotelezé szakmai tovdbbképzéséesl szolo 28/2011. (VIIL3.) NGM rendelet eléirdsai is.

Varga Péter bels6 ellendr regisztracids szama: 5113491,
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2.3 A belsd ellendrok képzései

A minbségi és magas szinvonall szolgédltatds ellatdsdhoz nélkiilézhetetlen a folyamatos
képzések, eléaddsok ldtogatasa, illetve a belsd ellendrdk kdielezd folyamatos tovabbképzése,
mely elvardsoknak a belsé ellenér eleget tett.

2.4 A belsd ellendrzési egység funkciondlis Jiiggetlensége.

A bels§ ellenbrok helye a szervezeti hierarchisban megfeleld  volt, funkcionalis
tuggetlenségiik  biztositott. A belsd ellendrdk tekintetében — a Ber. 15, §-dban

meghatdrozottak szerint — 8sszeférhetetlenség nem 4llt fenn.

2.5 Az ellendrzés sordn valamilyen dokumentdciéhoz ésvagy ellendrzotthdz vald hozzdférés
akaddlyai

Az ellenbrzések lefolytatdsa soran a belsd ellenéroket a dokumenticidkhoz és az
ellendrzdttekhez vald hozzaférési jogosultsigaiban nem akadalyoztak. Tevékenységiik
folytatasdhoz a targyi feltételeket biztositottak.

2.6 Osszeférhetetlenségi esetek

Nem alakult ki sszeférhetetlenség a targyévben.

2.7 Az ellendrzési jelentések ditaldnos mindsége

Az ellenbrzési jelentések megdllapitasait az intézményvezetk elfogadtik. A jelentések
megfeleltek az eldirdsoknak, megvalosithatd, érdemi ajanldsokat és javaslatokat tartalmaztak,

2.8 A belsd ellendrzés végrehgjtasat akaddlyozo tényezék

A belst ellendrzések vizsgalatainak végrehajtasat akadalyozé tényezdk nem befolydsoltak.
2.9 Az ellendrzések nyilvaniartdsa

A belsd ellendr az elvégzett ellendrzésekrdl nyilvantartast vezet &s gondoskodik az ellendrzési
dokumentumok megérzésérdl, melynek szabalyozdsit a belsé ellendrzési kézikdnyy
tartalmazzak.

3. A tanicsadé tevékenység bemutatisa:

2025. évben szobeli tandcsaddi tevékenység oriént az Onkormanyzat pénziigyi teriiletén
dolgozd munkatérsai szdmara,
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A tandcsado tevékenység targykire a kivetkezékre terjedt ki, szébeli tdjékoztatas formajdban:

- 2025, évet érintd () szamviteli valtozdsok
/4/2013.(XIL.3 Korm. rendelet/ hatdsa, a szabalyzatok
aktualizaldsa terén (szamviteli politika, kapcsolddd
szabalyzatok, fokdnyvi kbnyvelés, stb...)

- 2025, évet érintd addjogi valtozdsok: szdmldzas,
téritési dijak, AFA levonas kiilsnds szabélyai, cafeteria,
stb...)

4. Az ellendrzések fontosabb megillapitisai, kovetkeztetései és javaslatai

4.1. Szabalyozotisag ellenbrzése

'6bb megillapitasaink a kivetkezk:

Az Onkormdnyzat az ellendrzés idészakdban rendelkezett az aldbbi szabalyzatokkal, amelyek
aktualizalisaga megfeleld:

e Szervezeti ¢és Miikidési Szabalyzat (tovdbbiakban SZMSZ): Az Onkormanyzat
hatdlyos SZMSZ-szel rendelkezik.

Az SZMSZ attekintése sordn megallapithatd, hogy annak adattartaima megfelel 2
368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 13. § (1) bekezdésben részletezett
kvetelményeknek.

o Szamviteli Politikit az Onkorményzat a 4/2013. (L11.) Korm. rendelet alapjdn
elkészitette, A jogszabalyban foglaltaknak megfelelden a Szadmviteli Politikdhoz
kapcsoldddan az alabbi szabalyzatokkal rendelkezik az Onkorményzat:

o Az eszkozok és a forrasok leltdrozdsi és leltarkészitési szabalyzata,
Az eszkdzok és forrdsok értékelésének szabdlyzata,

o A termékértckesités és szolgdltatasnyijtas tekintetében az 8nkdltségszamitas
rendjére vonatkozé belsd szabilyzata,

o Szamlarend

o Bizonylati rend

o Pénzkezelési szabdlyzat.

o Szdmlarend és Szimlakeret-tiikdr a 4/2013, (1.11.) Korm, rendeletben foglaltaknak
megfeleléen, az abban foglalt adattartalommal kerlt kialakitasa.
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A 368/2011. (XII1.31.) Korméanyrendelet eléirdsainak megfelelden az C)nkorményzat
rendelkezik az aldbbi szabdlyzatolkkal:

Kotelezettségvallalds, pénziigyi cllenjegyzés, érvényesités, utalvanyozas rendjére
vonatkozéan a Gazdalkoddsi szabilyzat: a szabalyzat aktualizdltsiga megfelcls, a
368/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet vonatkozé rendelkezései dtvezetésre kerliltek a
szabalyzaton.

Beszerzési _szabélyzai: Az Onkormanyzat beszerzési szabalyzattal rendelkezik,
amelyben régzitésre keriiltek a . beszerzési értékhatirokhoz rendelt beszerzési
eljarasok, azok kbtelezd Iépései, az ajanlatok értékeldsi modjai, illetve a
szerzbdeéskotés lehetdséged.

Eszkdzdk €s Forrdsok Ertékelési Szablyzata: Az Onkormdnyzat Eszkizék és forrasok

I3

Ertékelési Szabédlyzattal rendelkezett az ellenbrzés iddpontjaban.

Leltdrozasi Szabdlyzat: Az Onkormanyzat Leltirozasi Szabélyzattal rendelkezett az
ellendrzés iddpontjaban,

Selejtezési és Hasznositasi Szabdlyzat: Az Onkorményzat Selejtezdsi és Hasznositési
Szabalyzattal rendelkezett az ellendrzés idépontjéban.

Bizonylati Szabdlyzat: Az Onkorményzat Bizonylati Szabalyzattal rendelkezett az
cllendrzés id6pontjdban.

Belf6ldi és kiilfsldi kikiildetések lebonyolitasanak, elszamoldsanak szabdlyzata: A
szabilyzat részletes meghatirozza a belfsldi és kilfsldi kikitldetés rendjét, az
esetleges elblegeket, az elszdmolhatd kbltségtéritési tételek korét, illetve 2
haszndlatban [év6 nyomtatvanyok egy-egy masolati példanyit.

Anyag ¢s eszkdzgazdatkodasi szabalyzat: A szabdlyzat tartalmazza az anyagbeszerzés
tervezésétdl, a megrendelésen, 4tvételen keresztiil a raktarozds, felhaszndlas alapvetd
szabdlyait, amely rendelkezések vonatkoznak az Onkorményzatra,

Reprezentacios kiaddsok szabdlyzata: A szabélyzat egységes szerkezetben foglalja
ssze az Onkorményzat tevékenységével Ssszefliggd hivatali, szakmai, diploméciai
rendezvény, lizleti ajandék, tovdbbd az allami (Nagykdzségi, kozségi) linnepek
alkalmdval ellenérték nélkill nydjtott vendéglatas és az ahhoz kapcsolodd szolgaltatas
(utazas, szallas, szabadid8program) megrendelésének, elszdmolasanak,
nyilvantartasanak rendjét.

Gépjarmiivek igénvbevételének és hasznalatinak szabélyzata: Az eltérd lizemeltetési,

szervezesi feladatok mellett minden esetben biztositani kell a vonatkozé Jjogszabalyok
betartasat, azok alkalmaz4sat, valamint a korrekt lizemanyag felhasznilas és az annak
alapjaul  szolgdld teljesitmények  dokumentaldsat, bizonylatoldsat, amelynek
megvaldsitdsdhoz nydjt timpontot az elkészitett szabdlyzat,

Lelefonok_ haszndlatdnak szabélyzata: A telefonok haszndlatdnak szabalyzata

rendelkezik a hivatali és magancéli telefonhasznalat megklilonboztetésérdl, a
haszndlat modjardl, illetve a magancéla telefonhaszndlat dijanak megtéritésérdl,



Mérk Nagykozség Német Ne‘mzetiségi E")nkofményzat

* Kozérdekli adatok megismerésének és  a  kotelezben  kdzzéteendsd adatok
nyilvdnossagra hozatalanak szabalyzata: A szabélyzat célja, hogy az Onkorményzat
meghatdrozza és elGsegitse a kozérdek(l adatok megismerésére vonatkozé jog
érvényesiilését, a kérelem esetén- kdvetends eljdras menetét, az igyintézésben
részivevd személyeket, régzitse az adatokat megismerni kiviné személy jogait és

kételezettségeit, valamint meghatdrozza az adatszolgaltatdnak a jogait ¢s
kotelezettségeit,

Megallapitasokhoz kapcsolodé javaslataink az alabbialk:

. Nemleges

4.2. Bankszamlakezelés vizsgalata

Fdbb megallapitasaink a kivetkezok:

= Az Onkorményzat a 368/2011. (X1L.31.) Korm. rendelet 145.§-ban foglaltaknak
megfeleléen megnyitott szamlakkal rendelkezik.

= Az elszdmolasi szamldk bizonylatainak rendezettsége, taroldsa megfeleld.

" A megnyitott szdmldkon bonyolitott bevételek beszedésének elrendelését,
utalvanyozas, érvényesités aldtdmaszija.

= A bankszdmla kezelés rendjét, pénzeszkozok feletti rendelkezési jog gyakorlasat, a
bankszamlaforgalom lebonyolitasst, a szamlakivonatok kezelését az Onkormanyzat és
Pénzkezelési szabalyzata bankszamla kezelés rendjére vonatkozo része tartalmazza.

s Az Onkormanyzat a kételezettségvallalds rendszerét kialakitotta, azt a hatdlyos
jogszabalyi rendelkezéscknelk megfeleléen végzi, a kotelezettségvillaldsokrél
nyilvantartast vezetnek.

Megallapitasokhoz kapesolodé javaslataink az alabbiak:

*  Nemleges.

3. Az ellenfrzések sorin biintetd, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasira okot ado cselekmény, mulasztis vagy hidnyossig gyanija kapesian tett
jelentések szima és rovid Gsszefoglaldsa.

Az ellendrzés biintets, szabdlysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras meginditasara okot

ado cselekményt nem tart fel.

6. A belsd kontrollrendszer szabslyszeriiségének, gazdasagossaganak hatékonysaginak
és eredményességének nivelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok.
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A belsd kontrollrendszer a koliségvetési szerv ltal a kockdzatok kezelésére &s targyilagos
bizonyossag megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer, amely azt a célt szolgalja,
hogy a kdltségvetési szerv megvalbsitsa a kdvetkezd £6 célokat:
° atevékenységeket (miiveleteket) szabalyszerlien, valamint a megbizhaté gazdalkodas
elveivel (gazdasagossag, hatékonysag és eredményesség) 8sszhangban hajtsa végre
* teljesitse az elszdmoldsi kotelezettségeket
¢ megvédje a szervezet erSforrasait a veszteségektél ‘(karoktol) és a nem
rendeltetésszerli hasznélattd].

A koliségvetdsi szerv belsé kontrollrendszeréért a koltségvetési szerv vezetdje felelds, aki
kbteles — a szervezet minden szintjén érvényesiilé -~ megfeleld kontrollkdrnyezetet,
kockézatkezelési rendszert, kontrolltevékenységeket, informaciés és  kommunikacids
rendszert, monitoring rendszert kialakitani és miikddtetni.

A kontrollok lényege, hogy nem egyszeri ellenérzési tevékenységet jelentenek, hanem
folyamatokat, ,kontrollpontok” alkalmazasét eldzetes, folyamatba épitett és utélagos
Jelleggel.

A belsé ellenérzés a kontrollok miikddésére az ellenbrzési jelentésekben a vizsglt
folyamatokkal kapcsolatos megéllapitisokat, javaslatokat tesz. A jelentésekben szerepeltek az
ellenbrzétt  szervezet folyamataira vonatkozoan az eljarasok  moédositdsi  lehetdségei,
kotelezettségei, a szabalyos mikddtetés érdekében végrehajtands feladatok,

Il A BELSO ELLENORZES ALTAL TETT MEGALLAPITASOK ES JAVASIA TOK
HASZNOSITASA

L. a. Az intézkedési tervek megvalésitasarol sz6lo beszamolas

A Bkr. 48.§ ¢) pontja szerint az ellendrzések hasznositisa mindenekelétt abban jut kifejezésre,
hogy a jelentésekben foglalt megallapitdsok, kévetkeztetések &s javaslatok — a veliik
kapcsolatban kidolgozott intézkedési tervekben foglalt feladatok végrehajtasa révén —
elésegitik a szervezet jobb mikodését, céljainak elérését.

A belsé ellenbrzések kézvetleniil vagy kdzvetve a vizsgdlt szervezetek tevékenységét is
befolyasoljak: hozzajérulnak a hibék, hidnyossagok megel6zéséhez, illetve megsziintetéséhez,
a tevékenységek jobbitdsahoz, hatdsfokuk néveléséhez, a feladatok megvaldsitasahoz

A 2025. évi ellenBrzési jelentések a feltdrt hidnyossagok/ észrevételek mellet! tartalmaznak
javaslatokat is azok megsziintetésére, illetve korrigalasara. A belsé ellenér altal tett
Javaslatokat a szervezet vezetdje, illetve a szervezeti egységek vezetdi elfogadtik, Az
ellendrzési jelentésekben megfogalmazott javaslatokra a sziikséges esetekben az intézmények
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vezetdl intézkedési tervet készitettek a felelds személyek megnevezésével és hatdridé
kitlizésével.

A sziikséges kontrollok alapjan a belsé ellendr nyomon koéveti ezek hasznositisdt és
alkalmazdsat.

1.b. Az ellendrzési rendszer fejlesztésére vonatkozé javaslatok

Alapvetd cél, hogy az Onkormanyzatnél folyamatosan és zokkenémentesen elvégzésre
keriiljon a belst ellenérzési tevékenység.

A belsd ellendrzéssel szemben alapvetd elvirds, hogy megéllapitasaival segitse a vezetéket a
dbntéshozatalban, tdrja fel az esetleges szabdlytalansagokat, nyjtson segitséget az
dnkorményzati intézmények jogszerli mGkédéséhez.

A belsé ellendrzési- és belsd kontroll standardok ajanldsai alapjan fojleszteni indokolt a belss
ellendrzés szakmai tandcsadd tevékenységét.

Az éves ellenérzési tervek kidolgozasa soran térekedni kell

» aslratégidhoz kapcsolods, dokumwte’alt kockézatelemzések készitésére,

» crositeni kell az ellendrzések tudatos egymasra éplilését, az ellendrzési célok és
irdnyok Gsszehangolasit annak érdekében, hogy a koltségvetési szerv felsd vezetdse
munkdjaban  felhasznalhassa az  ellenbrzdsi tapasztalatain  alapuld  elemzé
Osszegzéscket, atfogod helyzetértékeléseket,

o ellendrzési  egységei egyiittmiiktdésének fokozasival meg  kell teremteni az
ellenbrzottek lehetd legkisebb ellendrzésbél adods leterheltségét,

« az ellendrzés hozzdadott-értékének nivelésére a rendszer- és teljesftmény-ellenérzések
ardnyanak ndvelésével,

2.a. A kontrollkdrnyezet értékelése:

Merk Nagykdzség Német Nemzetiségi Onkormanyzata  belsé kontroltkrnyezetének
miikddéséhez a feltételek alapvetden biztositottak. Az ellenérzési célok minden gazdasagi
¢vre megfogalmazasra keriilnek, amelyet az Onkormanyzat T. Képviseld testiilete éves belsd
ellendrzési terv formajdban dokumental,

A pénziigyi folyamatok miikédtetéséhez a vonatkozo jogszabdlyok alapjan a kételezd
szabalyzatok kialakitdsra kerliltek.

A pénziigyi folyamatokban részivevs dolgozok feladat &s felelésségi korei irdsban
meghatarozdsra keriiltek.

A huméanerdforrds terén a szikos anyagi forrdsok korlatot jelentenck.

Az etikal értékek kialakitdsra keriiltek, amelyek a napi munkafolyamatokba beintegralasa
megtoreént,
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2.b. A kockazatkezelés értélelése:

Az ('jnkorményzat T. Keépviseld Testiilete az éves belsd ellendrzési terv elfogadisihoz
alapdokumentécidként megkapta 2025. évre vonatkozéan is a belsd ellenbrzési vezetd 4ltal
dsszeallitowt kockazatelemzést, mellyel egyetertve kerlilt elfogaddsra a 2025, évi belss
ellendrzési terv.

A munkafolyamatokba épitett vezetdi ellenbrzés megtorténik az egyes szinteken, amelynek
eredményeirdl év kozben szébeli konzulticist folytattak a pénziigyi teriiletek vezetdi a
Tegyzovel, illetve a belsd elienbrrel.

2.c. A kontrolltevékenységek értékelése:

A pénzligyi tertileten Ssszeférhetetlenségi tényez6k nem dlltak fenn 2025, évben. Az egyes
munkakérsk funkciondlis szétvalasztisa megtortént,

2.d. Az informicié és kommunikicié értékelése:

A pénziigyi teriilet dolgozdi folyamatos, napi kapcsolatban allnak kézvetlen vezetéikkel, igy
az informdcid 4aramlas biztositott az egyes munkafolyamatokban jelentkezd problémak
hidnyossagok kezelésére.

Az iktatasi rendszer megfeleléen mikadik.

*

2.e. A nyomon kivetési rendszer (monitoring) értékelése;

A szervezeti célok megvaldsulasdnak monitoringja és a belsé kontrollok értékelése
folyamatos témaja a vezetSi megbeszéléseknek &rtekezleteknek. A belsd ellendrzési
jelentéseket folyamatosan értékelik.

Az éves ellendrzési jelentést az ellendrzitt tertiletek vezetdivel egyeztettiik.

Mérk, 2026. janudr 29,

Varga Péter s.k.
belsd ellendrzési vezetd
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Eves ellendrzési jelentés és éves dsszefoglald ellendrzési jelentés
2025.

Az ellendrzési jelentés tartalmat megismertem, egy példanyat atvettem. A koltségvetési

szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérd] sz616 370/201 [, (XIL. 31.) Korm.
rendelet 42.§ (2) bekezdése értelmében nyilatkozom, hogy

- Eszrevételt kivdnok tenni, s azt a jelentds kézhezyételétd] szamitott 8 munkanapon
beliil megkiildom a belsé ellendrzési vezetdnek (az ellenbrzést végzd szervezet
vezetdjének),

- észrevételt nem kivanok tenni®,

s Lttt

- Nrmrematii ey

Mérk, 2026. janudr 29,

*a mepfelels szdveget ala kell huzni
** nyitatkoznia kell az ellendrzitt teriilet, illetve szervezet] egyseg vezetdjének, [llstve annak, akire vonatkozdan
a jelentés megéllapitdst vagy javaslatot tartalmaz, a 370/2011 (X3 1) Korm. rendelet 42§ (5) értelmében a fent
megjelslt hataridé elmulaszidsa a jelentésben foglaltakkal valé egyelértésnck mindsiil. Amennyiben észrevételi
szandékdval élni kivan, Ggy azzal egyidejiileg lehetdsége van a 370/201 [ (XI:31.) Korm. rendelet 43§ (1)
bekezdése szerinti egyeztetd megbeszélés kezdeményezésére,




Mérk Nagykozség Német Nemzetiségi & 44/554-001
Onkorményzat Fax: 44-554054
Elndkétol hivatal.merk@gmail.com
B 4352, Mérk, Hunyadi u. 45.5z.

Szama: Malt/ 193-11 /2026.
Eldterjesztés
Eléterjesztés a Német Nemzetiségi Onkorményzat
2026. aprilis 1-jén tartando iilésére

Tirgy: 3) Eléterjesztés a Mérk-Villaj Német Nemzetiségi Altalinos Iskola igazgatoi
allashelyére benyujtott palyazat véleményezésére
Eléad6: Galambos Led Csaba NNO elnsk

Tisztelt Német Nemzetiségi Onkormanyzati tag!

A Matészalkai Tankertileti Kozpont pélydzatott hirdetett a Mérk-Vallaj Német Nemzetiségi
Altalénos Tskola igazgatéi 4llshelyére, mivel Reszlerné Pasztor Andrea igazgatoi megbizasa
lejér.

A palyazat benyujtasara nyitva all6 hataridében egy palyazat érkezett, melyet a jelenlegi
igazgatl, Reszlerné Pasztor Andrea, Mérk, Hunyadi utca 99. szdm alatti lakos nyujtott be.

A teljes palyazati anyagot az el6terjesztéshez mellékelem.

Mérk Nagykozség Német Nemzetiségi Onkormanyzatinak a nemzeti koznevelésrdl szolo
2011. évi CXC. térvény 84. §. (9) bekezdése alapjan egyetértési joga van az igazgato kinevezése
soran.

A palyazét mindannyian ismerjiikk, hosszi-hosszi ével 6ta latja el lelkiismeretesen és
szorgalmasan altaldnos iskolank vezetését, igy javaslom, hogy az igazgatéi kinevezését
tamogassuk.

Kérem, hogy az eléterjesztést megtargyalni és a hatarozat-tervezetet elfogadni sziveskedjenck.

Meérk, 2026. méarcius 26. ;
) alambos Led Csaba sk.

\ NNO elnske

J

ElGterjesztés NNO 2026. aprilis 1. -3-



Mérk Nagykizség Német Nemzetiségi Onkorményzatanak
Képviselo-testiilete
«veeea/2026. (IV.01)
hatarozat-tervezete
A Mérk-Villaj Német Nemzetiségi Altalinos Iskola igazgatoi alldshelyére benyujtott
palyizat véleményezésére
A Német Nemzetiségi Onkormanyzat!
A nemzeti koznevelésrdl sz6l6 2011, évi CXC. torvény 84. §. (9) bekezdésében biztositoit
egyetértési joga alapjén az alabbi dontést hozta:
A Mérk-Vallaj Német Nemzetiségi Altalanos Iskola igazgatoi allashelyére benytijtott palyazata
alapjdn Reszlerné Pasztor Andrea, 4352, Mérk, Hunyadi utca 99, szam alatti lakos igazgatéi
megbizasaval egyetért,
A palyazét a szakmai felkészitltsége és hozzaértése, valamint a lelkiismeretes, pontos, preciz
munkéja alapjan maximéalisan alkalmasnak tartja az igazgatéi munkakér betsltésére,

Eléterjesztés NNO 2026. prilis 1, | ' ol
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MitészalKai Tankerileti KS3ont- - - wmrm -

Galambos Le6 Csaba Iktatoszam: TK/ 150/HR/KOZINT/02064-8/2026
elndk Ugyintézé:  Gélné dr.-Végh Sarolta
részére

Mérk Nagykiizség Német
Nemzetiségi Onkorményzat
4352 Mérk

Hunyadi utca 45,

Targy: Koznevelési intézmény igazgatdjdnak megbizasaval sszefiiggd dontéshez egyetértés kérése
Tisctelt Elndk Ur!

A Belligyminiszter a Mérk-Villaj Német Nemzetiségi Altalinos Xskola igazgaté munkakér/feladatksr
betbltésére pélydzatot hirdetett, melynek beadési hatdrideje 2026.03.16. napjdn lejart. A meégadott
hatdriddig 1 érvényes palyszat érkezett, melyet Reszlerné Pésztor Andrea 4352 Mérk, Hunyadi utca
99. szdm alatti lakos nydjtott be, . )

Tdjekoztatom, hogy d nemzeti kisznevelésrdl 2616 2011, évi CXC tv. (tovibbiakban Nkt.) 84, § (9)
bekezdése alapjdn, ha a nevelési-oktatdsi intdzmény alapité okirata, szakmai alapdokumentuma
tartelmazza a nemzetiségi neveldsi-oktatasi feladat elldtdsat, feltéve, hogy e feladatot az intézmény
ténylegesen elldtja, akkor az 4llami fenntarté az intézmény igazgat6jdnak thegbizasival Osszefliggd
déntéséhez, véleményéhez beszerzi az érintett telepiilési nemzetiségi nkorményzat, ennek hidnysban
az érintett teriileti nemzetiségi Snkorményzat egyetériését, ‘

Az Njtv. 27. §-a értelmében, ha jogszabaly a nemzetiségi onkorményzat részére valamely dontés
meghozataldnél a kdzneveléssel kapcsolatos iigyben véleményezési vagy egyeteértési jogot biztosit, a
nyilatkozat megtételére — jogszabély eltérs rendelkezésének hianyéban -- harmine nap 4ll rendelkezésre.

Visztelt Elnsk Ur!

Kérem, hogy az igazgatd megbizatdsival kapcsolatos egyetértésériﬁl sz610 hat:iroz'g"_t_e_ két_eredeti
példanydnak 2026, Aprilis 22. papidip szdmora torténd megkiildésérdl gondoskodni sziveskedjen.

T
s anker,
£ ity

Egytittmiiktidését kdszondm!

Matészalka, 2026. marcius 20.

. . /
Tiszteleitel: AAsnaron | .
Vilmosné Horvith Ildiké Rttt
szakmai vezetd, tankertileti igazgato h.
Matészalkai Tankeriileti Kazpont

Székhely: 4700 Matészalka, KSlesey utca 10,
Telefon: +36-44-795-218
E-mail: mateszalkacekl cov.hy
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Egyetertés kérése igazgatd pdlydzatial kapesolatban
Feladé  Olah-Koesis Ménlka <monika.olah-kocsis@kk.gov.hu=
Cimzett  jegyzo@mark.hu <jegyzo@merk.hu>
Masolat  Vilmosné Horvath llciks <ildiko.horvath.vilosne@kk.gov.hus, Gdlné Dr. Végh Sarolta <sarolta.vegh.galne@kk.gov.hus
Détum 2026-03-20 09:48
Reszlerné Pasztor Andrea igazgatol pélyézat 2026.pdf(~1,5 MB)

- {A Kéznevelési intézmény fgazgatsjdnak megbizdsdval sszefliggd dintéshez agyetériés kérése Mérk.pdf(~84 KB)

Maiészatkai Tankeriileti Kézpont

Tiszteit Elndk Uyl

A Beliigyminiszter 8 Mérk-Vallaj Német Nemzetiség? Altalanos Tskola igazgatoi allisara palydzatot hirdetett, melynek beadasi hatarideje 2026,
mércius 16. napjén lejért. A megadott hatdriddig [ érvényes pdlydzal érkezett, melyet Reszlernd Pasztor Andrea 4352 Meérk, Hunyadi utca 99. szam
alatti lakos nytjtott be,

Mellékelten megklildém a beérkezeit palydzatot.

Kérem, hogy az igazgatd megbizatisival kapesolatos egyetértésérs] szold hatfrozat kit eredeti példdnyanak 2026. dprilis 22. napjiig_
Miteszalkai Tankerfileti Kdzpont cimére (4700 Mtészatka, Kolesey utca 10.) térténd megkiildésérdl gondoskodni sziveskedjen.
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MERK-VALLAJ NEMET NEMZETISEGI ALTALANOS ISKOLA

Palyazat igazgatéi munkakér/feladatkér betdltésére




"Szép dolog kifaragni egy szobrot és életet adni neki; de még szebb kiformalni

egy emberi letket." (Victor Hugo)

Palyazati nyilatkozat

Alulirott, Reszlerné Pasztor Andrea palyazatot nydjtok be a Mérk-Viéllaj Német Nemzetiségi
Altalénos Iskola igazgatdi beosztsara.
A pilyazat azonosito szdma: TK/150/HR/KOZINT/02064-1/2026

Kijelentem, hogy a Fbiskolai/egyetemi szintli végzetiség ¢s tanitd vagy tanar
szakképzettség a pedagbgusok 1y életpalyajardl szolo 2023, évi LIL torvény végrehajtasarol
52616 401/2023. (VIIL.30.) Korm. rendelet 10. §-aban foglaltakat is figyelembe véve a vezetdi
beosztas betdltésére elbirt, valamint a palyazati kifrasban szerepld feltételeknek
maradéktalanul megfelelek, és ennek igazolasait mellékelem.

Péalyazatomhoz mellékelem a kdvetkezOket:

- Onéletrajz

- Az intézmény vezetésére vonatkozd program

- Végzettsége, szakképzettség meglétét igazolé okmanyok masolatai
- Erkoélcsi bizonyitvany

- Munkiéltatdi igazolas

- Nyilatkozatok

Tisztelettel;

Reszlerné Pasztor Andrea
4352 Mérk, Hunyadi utca 99.
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Bevezeto

Tobb évtizedes tapasztalattal rendelkezem az oktatés tertiletén, ahol kiilonbdzs
teriileteken dolgoztam: tanitéként, oszidlyféndkként, igazgaté-helyettesként, igazgatoként.
Ezek a tapasztalatok lehetdvé tették szdmomra, hogy megismerjem az iskolai kérnyezet szinte
Gsszes teriiletét. Mérk-Vallaj Német Nemzetiségi Altalénos Iskoldban 36. éve vagyok tanité,
21 éve vezetd (igazgatShelyettes, igazgatd, intézményvezetd). Az intézmény jOovOjét
meghatdrozo fejlesztési célok mcghatérozéséra, annak végrehajtasdra kiemelt figyelmet
forditok. Hiszek abban, hogy a tanulds nemcsak az iskolai keretek kizott zajlik, hanem a
kizosség minden tagjdnak aktlv részvételével valésulhat meg. Igazgatdként szeretném
eldsegiteni a tanarok és didkok kozotti. egylittmiiksdést, valamint fontosnak tartom a sziilék
aktiv bevondsat az iskola életébe, Célom, hogy olyan pozitiv, timogatd 1égkort teremtselk, ahol
mindenki szabadon kifejezheti véleményét, és ahol a didkok kreativitisa és tehetsége
kibontakozhat. Rendelkezem annyi erbvel, kitartdssal, elhivatottsiggal, amely segitségével a
kitdzott céljaim megvaldsithaték. Ehhez azonban sziikkségem van tdmogaté, egytittmitksdo
partnerekre. Vezetoként hiszem, hogy iskoldt vezetni csak az abban érintettek kozés
egylittm(ikddésével, az ehhez sziikséges elfogadé és folyamatos kommunikaciéra éptild légkor
megteremtésével, egylittmitkddé kozosség létrehozdsdval lehet. Tisztdban vagyok a
feladatokkal, megoldandd problémékkal, de egyiitt képesek vagyunk arra, hogy javitsunk
eddigi eredményeinken, hogy meg tudjunk felelni kdtnyezetiink elvirasainak, Palydzatom nem
a valtdsrol, hanem a tapasztalatra épiild megtjuldsrdl s2ol. Ebben bizva palyizom meg a

meghirdetett igazgatdi beosztast.



1. Szakmai életit

Pedagégussziilék gyermekeként lattam meg a napvildgot, s toltottem gyermekéveimet
az iskola udvardn lévé szolgélati lakdsunkban. Mér ekkor figyelemmel kisértem édesanydm
munkdjat. Sokszor kdnyérégtem, hogy javithassak, bemehessek vele délutin a napkézibe, 1atni,
hogyan dolgoznak a gyerekek, hogyan segiti munkajukat. Ugy gondolom, ezek az HOrokségek”
iranyitottak engem is a pedagdgusi palyara. Sziileim t6bbsz6r elmondték, hogy nagyon szép
palyat vilasztottam, de tudnom kell azt, hogy sokat és kitartéan kell dolgoznom azért, hogy
eredményes, szakszerll munkat végezzek. 1987-ben igy jelentkeztem a Nyiregyhazi Bessenyei
Gydrgy Tandrképz6 fdiskola foldrajz — népmiivelés szakra, de hely hidnya miatt a tanfté —
kényvtdr specidlkoliégium szakra vettek fel. Egy cseppet sem bdntam meg, mivel édesanydm
is tanité volt, s nagyon jol belelattam a tanitok munkdjdba, s a kicsiket is nagyon szeretem.
1990-ben a diplomém megszerzése utdn visszatértem sziiléfalumba, s abban az iskolaban lettem
tanito, ahol gyermekéveimet t6ltttem. A tanitéim, tandraim lettek a kollégdim, amit eleinte
nehéz volt megszoknom, de sok segitséget, Osztinzést kaptam téliik, melyeket még ma is
kamatoztatni tudok a munkédmban, Evekig 1-2. osztélyos tanitoként dolgoztam. Felemel
érzéssel 161ttt el az a tudat, hogy a kis dvodasokat én tanithatom meg irni, olvasni, én vezetem
be az iskola rejtelmeibe. Boldogsdggal t0lt el az a tudat, hogy a 4. osztalyos tanuldim kozott 2
olyan tanulo is van, akinek a sziileit tanitottam. 1996-ban Anglidba utaztam nyelvtanulas
céljabol, Bzt a tudast kirdndulasok, erdei téborok, projektek megvaldsitdsa sordn hasznositani
tudom. 2002-ben kislanyom megsziiletése miatt GYED - t& mentem. Ekkor dontéttem ef azt,
hogy szakmai fejlédésem érdekében nemcesak szakirdny tanfolyamokon veszek részt, hanem
megprobalkozom egy 1j teriilettel, melynek még hasznat vehetem. Jelentkeztem a Budapesti
Corvinus Egyetem Allamigazgatdsi Kardra igazgatdsszervezé szakra, melyet sikeresen el is
végeztem., Intézménylinkben igazgatd valtas tortént, s az (i igazgato felkért arra, hogy legyek a
helyettese. fgy 2004-ben a torvények adta lehetéséggel élve visszadlltam dolgozni mint
igazgatohelyettes. 6 éven keresztlil végeztem az intézmény helyettesi munkakdrében megjelslt
feladatokat, s6t adminisztrativ munkaékat is, hiszen titkdrnénk sem volt. Sokszor még egy-egy
igazgatéi feladatkdrt is at kellett vennem. Most vettemn igazdn haszndt az eddig elvégzett
tanfolyamaimnak, s az igazgatdsszervezd szakomnak, Helyettesi munkakorém mellett tovabbra
is tanitottam az alsé tagozatban, de dérakedvezményem miatt mar kevesebb Oraszimban,
Specidlkollégiumombél kifolydlag az iskolai kényvtarban is dolgoztam, melyet nagyon
szevettem, mert itt az egész iskola tanuldival napi kdzvetlen kapesolatban lehettem. Kétetlen

munkaformaban dolgozhattunk egyiitt, mely nagyon jol szolgélja a tanuldk belsd ériékeinek



megismerését. Enek — zene szakos neveld hidnyéiban megbiztak azzal, hogy felsé tagozaton is
tanitsak éneket, Szivesen véllaltam, mert mindig kdzel éreztem magam a zene vildgéhoz, 7 évig
jartam zeneiskoldba. Ott zongordt és szolfézst tanultam. Tobb mint 10 éven &t gyermekem
megsziiletéséig az Adam Jend Pedagoguskorus tagja voltam. Tanuldinkat gyakran vittem
népdalénekld versenyre. Ez nagyban hozzdjérult ahhoz, hogy megszeressék a népdalokat,
népzenét. Tiszteljék a hagyomanyokat. Evekig szakszervezeti bizalmi feladatkdrt is
betSlibttem, melyr6l az Osszeférhetetlenség miatt kellett lemondanom. Munkdmért
kitlintetésben is részesiiliem. Igazgaté Ur nyugdijba vonulasakor megbizott igazgatd lettom.
Budapesti Moszaki €s Gazdasigtudoményi Egyetem kozoktatdsi vezetd és pedagégus
szakvizsga megszerzése utdn 201 l-ben kineveztek Mérk-Vallaj AMK igazgatdjanak. Ez azt
jelentette, hogy 8 intézmény miik6dését, munkajat kellett irdnyitanom, feliigyelnem Mérken és
Vallajon (2 iskola, 2 ¢voda, 2 konyviar és 2 milvelddési haz), Az 4 intézmények, szerepkor, 1
vezetési ismereteket, modszereket kovetelt, At kellett vizsgalnom szakmai felkésziiltségemet,
személyiségemet, s azt, hogy meg tudok-¢ felelni az elvarasoknak. Ez a munka megerdsitett,
Nemesak fizikailag, de lelkileg is. Ennek koszdnhetem, hogy mar kénnyebben megbirkézom
az elottem allé feladatokkal, a problémékat meg tudom oldani, s nem ijedek meg a rdm vard
feladatoktol. 2016, augusztus Ol-jén meghosszabbitottdk Meérk-Vallaj Német Nemzetiségi
Altalanos Iskola és Viéllaji Tagintézménye intézmény-vezetdi kinevezésemet tovabbi 8t évre,
igy folytatni tudtam kitiizott célj aim elérését, 2021.08.16-t6 ismét megbizott igazgatdja vagyok
mindkét intézménynek.

A pedagbgusi munkédmat, szakmai tevékenységemet a négy dimenzié mentén is be
kivanom mutatni, jelezve, hogy mindig szem el6tt tartottam és tartani fogom a
tevékenységmodelll. Segitségével tovabbra is elhivatott nevel6 és felkészillt intézményvezetd
lehetek.

Tudatos szakmai fejlodés

Tanfolyamok kivalasztisanal eltérbe helyeztem azokat, amelyek megszerzése révén
igazgatdi és tanftéi munkamat alaposabban, szakmailag magasabb felkésziiltségi szinten tudom
elvégezni. Projektmenedzsere voltam a TTIOP 1.1.1-07/1-2008-0163 és a TIOP 1.1,1-09/1-
2010-0100, EFOP-3.1.8-17-2017-00100 pélyazatoknak, Részt vevéje voltam a TAMOP 3.1.4-
08/2-2009-0127, az Integriciés Pedagogiai Program, a Hatértalanul, az erdei iskola, EFOP-
3.3.2-16-2016-00186, EFOP-3,2.5-17-2017-00005, Napkézis Erzsébet-tiborok programoknak,
projekteknek. A pdlydzatokhoz tartozd szakmai és modszertani képzések aktiv részivevdije
voltam, igy jartassdgot szereztem az IKT eszkOz8k hasznalatdban, projektmédszer,

differencialt, kooperativ munkaszervezési modok allcalmazdsiban stb, Folyamatosan fejlesztem
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ezt a tudast, melyben segitségemre vannak az interneten megjelent j szakmai oldalak,
feladatsorok, mddszertani lefrosok, Iskolank IKT felszereltsége ezeknek a palydzatoknak
készbnhetden jo. A gyors internet, a sajat haszndlatra kapott laptop és az elvégzett IKT
tanfolyamok megkénnyitik az eszktzok elmélyiilt, korszerti hasznalatat,

A Hatértalanul!” keretében tSbb alkalommal nemcsak mint projektvezetd, hanem mint
kisérd neveld is részt vettem. A TAMOP-3.1.3-1 1/2-2012-0034 és a TAMOP-6.1.2.A-14/1
palyazainak koszonhetben iskolank felszereltsége nbtt, tanuldink pedig ©j, érdekes
élményeknek lehettek részesei,

2015. 10. 06-an Pilot eljaras keretében elozetesen értékelték a 2014, 04, 29-én véglegesitett
ideiglenes Pedagdgus 11, fokozat eléréséhez sziikséges portfdliémat, Formailag elfogadhaté volt
¢s a szakmai értékelés sordn 72 indikdtor bizonyult erésségemnek, amely azt jelentette, hogy
ezeket munkdm sordn kvetkezetesen, 4llanddan alkalmazom, Az er8sségek koziil hidnyzo 5
indikdtor fejlesztésére tudatosan térekedve irtan meg 2015-ben a rendes eljdras
lebonyolitdsdhoz szilkséges moédositott portfolidmat. Ezt a szakértok értékeltck, és 2016, 01.
26-an sor keriilt a mindsitési eljaras lefolytatdsara. 2016, 02. 15-én kaptam az eredményemr]
ertesitést, melyben 100% teljesitményt értem el, igy ez az eredményem megfelelt a kitlizou
Pedagogus II. fokozat eléréséhez, Erbsségeim felsoroldsabél kitinik, hogy sikertilt a hianyz6 5
indikatort is erbsségemmé alakitani. Id8kozben tehat tatiftvényaimban ki tudtam alakitani az
online informaciok befogadasanak, feldolgozdsdnak, tovabbadasanak kritikus, etikus modjat,
Osztonzom a tanulékat az IKT- eszkdzok hatékony haszndlatdra a tanulds folyamatiban, A
tanulok személyiségének fejlesztésére, autondmidjanak kibontakoztatisara torekszem. Az
egylittmitkddést tamogatd, motivalé modszereket alkalmazok, és a szaktérgy ismereteit és
specialis kompetencidit mérd eszkozodket is eredményesebben készitek. A mindsitési eljaras
megerOsitett abban, hogy folyamatosan fejlédném kell, annak érdekében, hogy tudésomat
gyarapitsam, és ezt Atadhassam tanitvanyaimnak, kollégdimnak. VezetSként pedig ezek
ismeretében tudjam irdnyitani, szervezni mindennapi munkénkat. 20'1’?. 06, 27-én
mesterpedagogus  fokozat mindsitési eljardsban vettem részt, melyen bemutattam
intézményvezeti tevékenységemet. Rovid dés  hosszitavii céljaim az  orszagos
kompetenciamérés eredményeinek javitisa volt, mert iskolank tanuléinak eredménye évré! évre
csdkken, 2021-ben 1) mesterprogramomat is benyfjiottam, melyet 2022-ben meg is védtem.
Ebben o tanévben djra jelentkezni fogok minSsitési eljarasra Gj mesterprogrammal. Bz

bizonyitja azt, hogy még mindig fejlddni, megtijulni szeretnék.



Feltaro-elemzé tevékenvysés

Tevékenységemet folyamatosan figyelem, elemzem, hogy eredményesebb és hatékonyabb
nevelt-oktaté munkat érjek el. Az elemzések eredményeit megosztom kollégdimmal, hogy a
tényekre alapozott fejlédés elérie nemcsak szamomra, hanem a tanulék szimdra a legjobb
hatést, Ismerem ¢s hasznalom a szakirodalmi folybiratokat, on-line forumokat. A Tanari on-
line csoport tagja vagyok.

A tantestiiletiinkben felmeriild pedagégiai problémak feltdrdsiban részt veszek, segitek a
Ebben segitenek az oraldtogatisok, esetmegbeszélések, a munkakdzésségi megbeszélések,
nevelési értekezletek stb.
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Fejleszto-nilito tevékenvsés

A tanité-neveld munka sordn felmeriild pedagogiai problémak megoldasdhoz kilonbézd
fejlesztési terveket készitek nevelSim segitségével. (pl. intézkeddsi terv, onértékelési terv,
egyeni fejlesztesi terv stb.) A gyakorlat soran igy elérhetjik a tényekre alapozott fejlodést. A
vizsgalodasalaph fejlédés pedig erdstidik az intézményben. A tervekben megfogalmazottak
megvalositasat meghatérozott idénként elemezziik, értékeljiik. Szitkség esetén modositjuk,
vagy 0j célt, tevékenységet jeloliink ki, Neveldként, intézményvezetéként mindig
feliilvizsgalom dontésemet, mind a nevel6-oktaté munkémban, mind a vezetési stratégidmban
egyarant.

Utravalé- Macika palydzatban is részt vettem a 2011-2012, tanévben, mely Oszibnzi a
gyerekeket a j6 tanulményi atlag elérésére. Ut a szakmavalasztashoz palydzatban mentorként
vettem részt a 2014-2015. tanévben. Ez a projekt nem volt zokkendmentes, de végiil sikeresen
zérult. Tanitoként és intézményvezetdként is torekszem aira, hogy szoros kapesolatot &poljak
tanuldimmal, kollegdimmal, sziilékkel, hiszen a problémamegoldas legkdnnyebb médja a
bizalom, az egymas irdnti tisztelet, a mésik tuddsiba vetet hit, egymaés értékeinek elismerése.

Tudismegoszto-segitsd teyékenysés

Személyiségem egyik legfontosabb erdssége a nyitottsdg, az 0] iranti fogékonysag. Bzért is
veszek részt pedagbgus tovdbbképzéseken, programokon, tréningeken, szakmai
konferencidkon. Az it szerzett tapasztalatokat megosztom kollégdimmal, intézményvezets
tarsaimmal. Szakirodalmat tanulmanyozok. A felmeriild problémaked! szakmai parbeszédet
kezdeményezek, melynek sordn mindenki kifejtheti gondolatait, véleményét, s megprobaljuk
egyeztetni az elhangzottakat.

Kirdndulasokat, erdei iskolai programokat szervezek. Ebben a tanévben is egynapos erdei

iskolai programon vettlink részt iskoldnk tanuldival, melyet nagyon élveztek. ,,Hatartalanul”
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programot bonyolitok le. Az itt szerzett tapasztalatokat, 11j ismereteket megosztom
kollégaimmal. A jol bevalt j6 gyakorlatokat adaptaljuk. A palyakezdd kollégak fejlddését,
mentordlasat figyelemmel kisérem. Segitem munkdjukat, szaktanicsadéi latogatisokat
szervezek, melyeken részt veszek, MAr t0bbszir voltam delegdlt tag pedagdgusmindsitési
eljardsban, szaktaniesadd litogatisban. Az oft szerzett tapasztalatokat, tanacsokat megfogadva
folytatom tevékenységemet, segitem neveldim munkdjat. Osztonzom Gket arra, hogy mindsiis
eljéras keretében Ped, I1. fokozat elérését tlizzék ki célul, Most is tobben jelentkezni fopnak az
iskolabél a mindsitd eljardsra. Ez a tantestillet elhivatottsdgat is jelzi, valamint a szakmai
fejlodés folyamatos akarasat,

Lehetdségemhez mérten t6bb pélydzatban szeretndk az iskola pedagdgusaival részt venni, A
megnyert palyézatok lehetévé teszik azt, hogy hatékonyabban, eredményesebben tudjunk
dolgozni, szebb kornyezetbe jarhassanak tanuléink, s felnéttként a tdrsadalom szerves, termeld

tagjaiva valjanak,

Z. Helyzetelemzés
2.1. Az intézményi kiirnyezet bemutatdsa
Mérk és Villaj egybeépiilt svab szomszédos telepiilések a romén hatér mellett. A

torténelmi események (deportdlds, hatdrrendezés, elvandoriss. ..) jelentdsen befolyasoltik az itt
€16 emberek életét. Telepiiléseinken az &ltalinos iskoldn, évodan, a kozségl konyvtaron és a
polgérmesteri hivatalon kiviil egy id8sek otthona mitkédik, mas munkalehetség szinte nem is
adodik a faluban.
A kbzség lakoi elsésorban mezgazdasagi tevékenységhdl biztositjak megélhetésitket. Féként
foldmiiveléssel, kisebb mértékben allattenyésztéssel foglalkoznak. Egyre tobben jarnak el
dolgozni a kdzeli varosokban, Matészalkdn, Ny{rbatorban talalhatd gydrakba, de ennek ellenére
a lakossag foglalkoztatottsdga alacsony. A helyi véllalkozok csak kis mértékben, és elsdsorban
id6szakos, alkalmi foglalkoztatdssal enyhitik ezt. |
Lakohelyiink torténelmi és kulturdlis hagyomanyaihoz igazodva fontosnak tartjuk a német
(svab) hagyomanyok ¢és nyelvi dr6kség dpolasat, ezért iskolank £8 profilja a német nemzetiségi
oktatas. Mindkét iskolaban igyeksziink sokoldalian képezni a gyermekeket,

2.2, Intézményiink joviképe
Ot év milva iskolankat egy olyan ,Modern Falusi Iskolaként” 1itom, amely bebizonyitotta:

a mindségi oktatds nem helyszin, hanem szemlélet kérdése.



A joviképem hdrom tartéoszlopa:

Versenyképes tudds helyben: Az intézmény eléri, hogy a sziilok ne a vérosi iskolakban
keressék a gyerekiik jovojét, hanem ldssak: nalunk a digitalis kompetencidk, az idegennyely-
tanulds és a készségfejlesztés ugyanolyan szinten térténik, mint egy varosi iskoldban. Az
eselyegyenlOséget biztositva, tanuloinkban készségszintre emeljiik azokat a kompetenciakat,
amelyek képessé teszik dket az élethosszig tarté tanulasra,

Az iskola mint ,Kozosségi Lighthouse”: 2031-re intézménylink a falu kulturdlis és
informaécids kézpontja, ahol a generéciok taldlkoznak, és ahol a helyi identitis megerdsadik.

Erzelmi biztonsdg & stabilitds: Egy olyan hely, ahol alacsony a fluktudci6, mert a
pedagogusok szakmai tdmogatdst és emberi megbecstilést kapnak, a didkok pedig tdmogatd
kiozegben fejlédhetnek, kibontakoztathassak tehetségiiket, lekiizdhessék hétranyaikat.
Gyermeki személyisége boldog és kiegyenstlyozott legyen.

2.3. Targyi feltételek
Mérk

Az épliletben 14 tanterem van. A nyelvi képzést jo1 felszerelt nyelvi labor segiti, az
informatika oktatdsa kiilon szaktanteremben megfeleld szinvonalon torténik. Az iskolaban az
internet hozzaférés biztositott. Van egy korszerli tornaterem, ahol egyszerre 2 osztily is
dolgozhat.- Az étkezé a hozza tartozd melegitSkonyhaval biztositia a gyerekek iskolai
étkeztetését. Az oktatd-neveld munkit iskolai kinyvtar segiti, mely alkalmas irodalom— és
kényvtirhasznilati 6rak tartdséra is. A kdnyvtirban szamitdgépes hozzaférés van, melyekkel a
tanuldk kutatoi tevékenységet folytathatnak.

Osszességdben a jelenlegi éplilet oktatdsi eszkdzdkkel, butorzattal jol felszerelt, de
szilkséges lenne az éplilet korszerfisitése, melynek megvalésuldsira {géretet kaptunk, A
tervezett fejlesztésekikel megfeleldé kornyezetet biztosithatunk a korszer oktatd—neveld
munkahoz.

Viallaj

Az iskolaban 10 tanterem van ebbsl egy szaktanterem, JOI felszerelt tornateremmel
rendelkezlink, ahol egyszetre 2 osztdly is dolgozhat. Az informatika oktatdsat korszeril
gépekkel végezziik a szaktanteremben. Az oktaté-neveld munkat szinvonalas knyviar segiti,

Osszességében a jelenlegi iskola a megvalosult felijitissal megfeleld kornyezetet
biztosit a korszerli oktaté-nevelé munkdhoz. A gyermekek tiszta, rendezett kdriilmények
kozitt tanuthatnak., A tanérdk, foglalkozésok szinesitéséhez a sziikséges taneszkdzOk
rendelkezésre dllnak. Az eszkdzok meglétéért, dllagmegdvasaért minden hasznald egyéni- s

leltari felelGsséggel tartozik.
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Feladataink:
&

@

az ¢plilet rendjének, tisztasaganak megdrzése

intézményi kbmyezet folyamatos szépitése

a berendezési targyak, eszkoz6k folyamatos karbantartdsa, selejtezése

a z0ld feliilet, ndvényzet karbantartasa, dvésa, feldjitasa

az elOirt szabalyok betartisa (ANTSZ, Tizvédelmi, Balesetvédelmi)

példamutatés, segitd hozzaallis

tantermek hasznalati rendjének betartdsa, irodai gépek milkddtetési, karbantartasi

munkdinak jelzése, intézkedések megtétele,

2.4, Személyi feltételek

2.4.1. Alkalmazotti feltételek
T T Neved T

| oktars

| Kbmmunka

T

L e B R 3. Technikai ; :
Pedagogus | munkde T Osszesen
A s ' | dolgozd Program L
9 | 8
eI ()

Iniézmény 28 _ 3 6 1 38

CSED/GYED-¢i 2 0 0

Tl o

ebbdl  GYED-en . - s
S | i S 0 1-
vl hg@e{tesﬁé’ - : JURIEE .
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2.4.2. Tanuléi személyi feltételek (oktéber)

Meérk
Evfolyam Tanul6i 1étszam ebb6l SNI/BTMn | SzAmitott 1étszam
1 6t 14 0 14
2.2 11 0/0 11
3. 6. 14 21 16
42 10 0/0 10
5.4 15 10 17
6.a 18 071 18
7.a 11 0/1 1
R.a. 12 0/0 12
Minddsszesen: 105 373 110
Villaj
Evfolyam “Tanulkéi 1étszdm SNI/BTMn Szamitott 16tszdm
1. &vf 10 0/0 10
2, évf 9 0/0 9
3, évf 4 10 5
4, évf 116 0/0 |16
5.b T4 0/0 4
6.b 10 0/0 10
70 5 0/0 8
g8.b 4 0/0 4
Mindbsszesen: 66 170 67
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Teriilet | Adat /6 | Adat /f
Mérk Villaj
Tanuldi 6sszlétszam: 105 66
Tényleges gyermeklétszam alapjan meghatdrozoti tanulécsoporti 5 »
atlaglétszdm-fé/csoport:
SNI-vel megemelt 1étszam: 110 67
SNI-vel megemelt gyermeklétszammal szamitott 4tlaglétszam: 16 "
tanuldesoporti 4tlaglétszam-f6/csoport:
Tanuldi jogviszony sziineteltetése kiilfoldi tartozkodds miati: 0 3
Etkez8 gvermekek szama: 94 | 68
Veszélyeztetett/védelembe velt gyermeklétszam: 10 0
o Tényleges dsszlétszam Y%-a: 10 0
Gyermékvédelmi tAmogatasban részestild gyereklétszéfﬁ: 75 9
» Tényleges 1étszam %-a: 71 13
IHH gyermeldétszim: 1 60 9
¢ Teényleges létszdm %o-a: 57 13
HHH gyermeklétszam: 15 3
o Tényleges 1étszam %-a: 14 4
2.4.3. Tanuldcsoportok részletes jellemzbi
Mérk g 0 3 g = 8 3l S B
I EEE IR R R R
la 14 |3 11 |7 4 0 0 0 0 |
0242 p1 |y 17 (11 |5 o o o |o 2
3.a 4 (1 Julg 2 21 0 0 0
5.a 15 |0 9 |9 2 1 0 0 0 2
6.a 18 1 12 |12 0 |0 1 0 0 2
7.a 11 1 g8 |7 1 0 1 0 0 2
8.2 12 [0 7 |6 1 0 0 0 0 1
Ossz: 105 |7 75 160 |15 |3 3 0 0 10
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B
N~ g % b ur]
. z ER R
. . = = = RS 2
S |53 5 | o 2 |5 |2 283%5
R = & £ o £ e N - S = 2
~ = g |7 | ® |8 BT
k= = | E & 8
]
g |2
1. évf, 10 1 2 1 1 0 0 0 0 0
2, évf, g 1 0 0 0 0 0 0 0 0
3. evf. 4 0 0 0 0 1 0 0 0 0
4.6vf. | 16 0 | 0 1 2 0 0 0 0 0
5, évf. 4 1 3 3 ¢ 0 0 0 1 0
6. évl. | 10 0 0 0 0 0 0 0 1 0
7. évf. 9 0 1 0 0 0 0 0 1 0
8. évf, 4 0 3 4 0 0 0 0 0 0
Ossz. | 66 3 9 10 3 1 0 0 3 0
Mérk: Hétranyos helyzet(i tanulék: 57%
Halmozottan hdtranyos helyzetil tanulk: 15%
Gyermekvédelmi timogatasban részestilék: 71%
Sajatos nevelési igényi tanuldk: 3%
Vallaj: Hairdnyos helyzett tanuldk: 17%

Sajatos nevelési igényl tanuldk: 2%

Halmozottan hatranyos helyzetii tanulék: 15%

Gyermekvédelmi timogatasban részesiilok: 42%

A vezetbség irdnyitdsaval az osztdly [éndkok és a gyermekjoléti szolgalat mindent megtesz a

hatranyos helyzetli tanuldk szocidlis timogatasa érdekében.
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SWOT analizis

Erésségek (S) Gyengeségek (W)

Szakképzett, elkbtelezett tandri kar Tanuldi lemorzsoldédas (Mérk)

Tamogato, csalddias tanuldsi kérnyezet Gyenge kompetenciamérési eredmények

Lehetdségek (O) Veszélyek (T)
Pélyézati forrasok (EU/Hazai) Demografiai valtozasok

Helyi és kiilsé partnerségek erfsitése A kornyezd intézmények elszivé ereje

3. Vezetési program

3.1. Vezetdi hitvallisom

Hiszek abban, hogy egy intézmény sikere nem a falakban, hanem az ott dolgozé emberek
kozdsségében rejlik. Vezetdi hitvallasom alapkove a szolgalé vezetés: nem az a célom, hogy
nekem dolgozzanak, hanem hogy megteremtsem a feltételeket, amiben mindenki a maximumot
tudja nydjtani.
Vallom, hogy a hitelesség alapja a kovetkezetesség. Egy vezett akkor sikeres, ha képes
egyensilyt tartani a szakmai tradiciok tisztelete és a modern kor hozta innovécios kényszer
kozbtt,

3.2, Célkitiizéseim, legfontosabb vezetdi céljaim:

+ Tanar-didk-sziilé hirmasénak harmonikus egyiittm{ikodése.

e Mentoralds és tAmogatds.

s Innovicid és fejlédés.

s Aziskola hagyoményainak dpoldsa, a nemzetiségi identitds fejlesztése.

o Onértékelési folyamat épitése, fojlesztése,

» Reflektiv, onériékeld szemlélet formaldsa a pedagdgus kozbsségben.

» A térvények betartdsa, az intézményi dokumentumok aktualizildsa, szilkség esetén

modositasa.

s Az intézmeény stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa.

= Hgyiittmiikddés és kapesolatiartds a partnerekkel,

o Iskola menedzselése.

e Versenyeken vald rendszeres részvétel.
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» Pélyazatokban vald aktiv részvétel.

¢ A lemorzsolodassal fenyegetett tanulok szdménak cskkentése egyéni fejlesztési terv,
felzarkdztatd foglalkozas segitségével.

* Az orszdgos kompetenciamérések eredményeinek szinten tartisa. Tandrai és tandrén
kivili ~foglalkozdsok keretében t6iténd  fejlesztéssel, gyakorls feladatok
feldolgozasaval, fejlesztd programokban valo részvétellel,

» Tanulok tanuléshoz val6 hozzadlldsanak, munkafegyelmének javitésa.

3.3, Szervezeti kultara fejlesztése
Igazgatoként vallom, hogy a tekintély nem a poziciébél, hanem a hitelességbtl fakad.
Problémds gyerekekkel dolgozé tantestiiletnél a ,,parancsuralom” helyett a partnerségre épitek.
Nem akarok minden déntést egyediil meghozni. Meg szeretném erdsiteni a munkakozisség-
vezetdk szerepét, és 6nalld keretet adni nekik a szakmai innoviciék kidolgozasara.
Motivéciés rendszert alkalmazok. Nyilvanosan dicsérek a kozésség elétt,
Az adminiszirativ terheket csSkkenteni szeretném, hogy a tandr a tanitdssal foglalkozhasson,
Bels6 kommunik4cio hatékonysagat ndvelem. Egy hatranyos helyzetli iskoldban sok a varatlan
esemény (konfliktusok, krizishelyzetek), ezért az informaciddramlisnak gyorsnak és pontosnak
kell lennie.
Frtekezletek hatékonysagat ndvelni szeretném, Csak akkor tartsunk ériekezletet, ha az érdemi
parbeszédet igényel. Az operativ informacidkat (helyettesitések, hirdetmények) az tizendfalon
és a digitalis feléleten is megosatjuk,
Tovabbképzéseken vald részvételt timogatom. Elsébbséget élveznek azok a képzések, amelyek
kozvetlenill segitenck a HH/HHH tanuldk kezelésében (pl. konfliktuskezelés, differencialt
oktatds, gybgypedagogiai alapok). Tovabbra is buzditani fogom kollégaimat arra, hogy részt
vegyenek a mindsitési eljarasban, sikeres mindsité vizsgdt tegyenek. Tovabbtanuldsi
szandékukat, fejlesztési terveiket tAmogatni fogom.,
Lehetdséget szeretnék teremteni arra, hogy rendszeres, kiilsé szakemberck altal vezetett
tréningeken, eldadasokon vehessiink részt.
Fontos az Onértékelési folyamat megtervezése és végrehajtisa a torvényi elvarasoknak
megfelelden.
Az 1 kollégdk beilleszkedését segitem, mentoraldsukban tevékenyen részt veszek.
Tovébbra is fontosnak tartom a NOKS dolgozék (iskolatitkar, rendszergazda, pedagdgiai

asszisztens) munkdjat, hiszen mindennapi munkankat segitségtikkel nagyon megkdnnyitik.
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Elengedhetetleniil fontos a Technikai dolgozok munkaja, hiszen lehetévé teszik szamunkra azt,

hogy tiszta, rendezett, karbantartott kdrnyezetben végezzitk mindennapi munkankat,
3.4. Nevelo-oktatéo munka fejlesztése
3.4.1. Nevelési célkitiizéseim:

@

Tanuléi mordl javitdsa egyéni és csoportos beszélgetésekkel,
Kritikai gondolkodas fejlesztése 6n- és tarsértékelés alkalmazisaval.

[T

Felelosségtudat, feladattudat erdsitése a tanulasi folyamatot tAmogatd munkaformak,
modszerek alkalmazésival,

Onismetet fejlesztése a megfeleld komnmunikéciés stilussal &s stratégidkkal.
Pélyaorientdcio a tudatos palyavalasztas elésegitése céljabol.

Médiatudatossagra, kritikai gondolkodésra nevelés,

Gazdasagi és pénziigyl nevelés a javakkal tOrténd ésszerli gazdalkodds kialakitisa
céljabol.

Erészakmentesség-egymas elfogaddséra nevelés, prevencid.

Viselkedéskultara javitisa az egymds elfogadasa elv segitségével.

Testi és lelki egészségre nevelés, fenntarthatdsdg, kirnyezettudatossdg az egészséges
¢letmod, mindennapos testmozgds, tapldlkozas, kornyezettudatossdg igényének
erdsitésével. o

Hazaszeretetre nevelés, magyarségtl;ldat erdsitése, nemizetiségi identitds elmélyitése

nemzeti innepeink, hagyomanyapolas segitségével.

3.4.2. Oktatasi célkitiizéseim:

Pedagégiai elvekkel valé azonosulds személyes példamutatissal, a neveld-oktaid
munkaba vald beépitéssel,

A tanuldk alap- és kuleskompetencidinak fejlesztése differencialt oravezetéssel, logikus
gondolkodds fejlesztésével, Intézkedési terv készitése a kompetenciamérés
eredményeinek javulasa érdekében.

Lemorzsoloddssal veszélyeztetett tanuldk fejlesztése egyéni  fejlesatési tery
segitségével.

Egyéni képességek szerint sikerélmény kialakitdsa O moddszerek és eszkdzok
segitségével egyeni képességekhez igazodva,

Tanulasi motivacio erdsitése, a tanuldsi nehézségekkel kiizdd tanuldk esetében az
eredményes tanulasi modszerek kialakitasa i mérdeszkozok, szdmonkérési formak

alkalmazasdval,



e Az ovoda — iskola, valamint az alsé - fels6 tagozat kozétti atmenet segitése szakmai
tapasztalatcsere erfsitésével az érintett korcsoportok neveldkozossége kozott.

» Beiskoldzas, pdlyavdlasztds segitése szillsi kozbsséggel valo egylittmitksdés
erOsitésével, a kzbsségi programok, forumok lehetBségei 4ltal,

o Pedagdgus modszertani kultirdjanak fejlesztése a szerzett ismeretek atadasaval, belss
tuddsmegosztassal, szakmai megbeszélésekkel, Oraldtogatisok tapasztalatainak
megbeszélésével.

o Szervezeti kultira fejlesztése, erbsitése dnértékelési folyamat biztositdsaval.

3.5. Kiilsé kapesolatrendszer fejlesztése
Fenntartoi kapcsolat a Matészalkai Tankeriileti Kézponttal:
Naprakész, transzparens adatszolgiltatds és a fenntartd céljaival harmonizalé
intézményvezetés,
Jelzérendszeri tagokkal:

* A Szocidlis Tamogaté Csaladsegits- és Gyermekjoléti Szolgalattal,

¢ a Gyamiigyi Hivatallal,

s arendbrséggel, kataszirdfavédelemmel,

¢ egyhazakkal,

o védéndvel, orvosokkal -

e &5 mas segitd szolgalatokkal szeretném folytatni az egyiittmiikodést, kapcsolatz’tpolést.

Helyi tnkorményzatokkal, civil és egyéb szférakkal:

¢ Mérk NagykOzség és Vallaj Kdzség Onkorményzataival, Mérk és Vallaj Német
Nemzetiségi Onkorményzataival, Mérk Cigdny Nemzetiségi Onkorményzataval
tovdbbra is szoros kapcsolatipolas, hiszen a német hagyomanyok apoldsa, tehetséges
tanulok, hétranyos helyzeth és halmozottan hairdnyos gyerckek fejlesziése
mindannyiunk szdmdéra kiemelt feladat.

o A zbkkenOmenles Ovoda-iskola atmenet érdekében szorosabb kapcsolattartis az
ovodakkal. Személyes taldlkozédsok, latogatdsok, egymdis munkijénak figyelemmel
kisérése.

o Meérk és Vallaj teleptilés egyesiiletei munkdjénak segitése.

o A Mitészalkai Tankerlilethez tartozd és kdmyezd iskolakkal vald aktiv és hatékony

egylittmik&dés,
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3.6. Targyi feltételek fejlesztése
Az intézmények dllagmegbvisa mind a fenntartd, a dolgozok, mind a tanulék szdméra nagyon
fontos. Naponta kiiszkddiink azzal, hogy tanuléinkat figyelmeztessiik arra, hogy védjék és
apoljak kdrnyezetiiket, hiszen szép és higiénikus kdryezetben még a tanulas is kellemesebbé
valik. A fenntarté is finanszirozza a szitkséges karbantartdsi munkékat.
Ketesni kivanom azonban azokat a palydzati és egyéb lehetéségeket, melyek segitségével a
kvetkezd felujitasok, fejlesztések lehetévé valjanak:

* Mindket iskolaban udvari jatékok, sportudvar bévitése. Ezt tartom a legfontosabbnak,

mert ha a tanuld tud jaiszani, akkor elkeriilhett az agressziv viselkedés.
¢ Mindkét iskoldban az udvari és bels§ tér kérnyezetének szépitése.

e Meérken a tantermek padlozatdnak cseréje. Higiénés okok miatt.

Osszegzés

Az elmalt ciklus tapasztalatai és eredményei nem csupdn elért mérfoldkovek szdmomra,
hanem egy szilird alap, amelyre a kivetkezd ot év épitkezését alapozom. Ismerem
intézménylink rejtett tartalékat, és azokat a pontokat is, ahol fejlédntink kell, Ismerem a falunk
gyermekeit, ismerem a nchézségeiket, és hiszek abban, hogy kézdsen képesek vagyunk egy
olyan iskoldt mitkddtetni, aho! minden gyermek esélyt kap a méhté jsvére. Mérk-Vallaj Német
Nemzetiségi Altaldnos Iskolaban eltéltStt t5bb mint 35 év tavlatdban tigy gondolom, hogy
redlisan tudom megitélni az eltelt iddszak eredményeit. Tisztaban vagyok erbsségeinkkel,
gyengeségeinkkel, lehetéségeinkkel. Osszességében olyan vezetd szeretnék lenni, aki
empatikus, tdmogato és elkdtelezett a k6z0sség irant. Hiszek abban, hogy egyitt, kdzosen egy
olyan iskoldt tudunk tovibb vinni, ahol mindenki szdmara elérhetd a tudds, és ahol a gyerekek
megfeleld koriilmények kozott tanulhatnak és fejlédhetnek

Ezek figyelembe vételével vazoltam fel & elképzeléseimet, melyeket a kollégdimmal,
a Matészalkai Tankerilleti Kdzpont munkatérsaival egyttm{ikddve szeretném megvaldsitani.
Bizom benne, hogy a munkatérsaim, sziildi munkakoztsség, a nemzetiségi dnkormanyzatok,
telepiilési ~ 6nkormdnyzatok, a fenntartd céljaim  megvalésitisaban  tdmogatnak,
egyiittmitkddeésikrSl biztositanak, hiszen a nevelds és okiatas szinvonalat fejlesztd és épitd
hozz4allds mindannyiunk érdeke.

» Nem szabad elfelejteni, hogy az intelligencia nem elég.
Intelligencia és tartds — ez a valédi célja az oktatasnak.”

Martin Luther King

) i i L
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Szakmai 6néletrajz

SZEMELYTADATOK

SZAKMAI TAPASZTALAT
2022. 08. 15-2026.08.15,

2021, 08.16-2022.08.15.

2016. 08, 01-2021.08.15.

2013.01,01-2016.07.31.

2011.01-2012.12.31,

2004,08-2011.01.

Reszlerné Pasztor Andrea

Cim: 4352 Mérk, Hunyadi utca 99.
Telefonszam: +36 704520062
E-mail: mepasziorandrea nail.com

igazgatd, pedagdgus

A gyerekek oktatsa, nevelése, az intézmény irnyitisa.
Meétészalkai Tankeriileti Kézpont

4700 Matészalka, Kdlcsey utca 10,

megbizott intézményvezetd

intézményvezets

A gyerekek oktatasa, nevelése, az intézmény iranyitasa.

Matészalkai Tankeriileti Kozpont
4700 Matészalka, Kolcsey utea 10.

intézményvezetd, pedagdgus

A gyerekek oltatdsa, nevelése, az intézmény irinyitdsa,

Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont
1051 Budapest, Nador utca 32,

intézményvezetd, pedagdgus

A gyerekek oktatdsa, nevelése, az intézmény irdnyitasa.

Mérk-Véllaj AMK 4352 Mérk, Béke utca 19.

igazgatohelyettes, pedagdgus,

A gyerekek oktatdsa, tanitisa, nevelése, az intézmény



1990,08.01-2004. 08.

TANULMANYOK

2009.02-2010.12.

2002.09-2005.07.

1987.09-1990.06.

irdnyitdsanak segitése.
Mérk-Villaj AMK 4352 Mérk, Béke utca 19.

pedagbgus-tanitd
A gyerekek oktatasa, tanitdsa, nevelése.
Altaldnos Iskola Mérk 4352 Mérk, Béke utca 19,

kézokiatdsi vezet§ és pedagogus szakvizsga

vezetési ismeretek, igazgatdsi & munkaiigyi ismeretek,
pedagdgia

Budapesti Miiszaki és Gazdasdgtudoményi Egyetem

igazgatasszervezd

allamigazgatasi ismeretek, alkotmanyjog, kzigazgatasi
alapismeretek, blintetdjog stb.

Budapesti Corvinus Egyetem Allamigazgatasi Kar

tanitd

Alapmiiveltségi tantdrgyak tantargypedagopiaja (magyar,
matematika kdrnyezetismeret, ének-zene, rajz, technika,
testnevelés), pedagdgia, pszichologia stb.

Bessenyei Gybrgy Tanarképzd Foiskola

PEDAGOGUS TOVABBKEPZESEK

Mesterpedagdgus (mindsités)

Pedagdgiai program elkészitése, bevezetdse, modositésa
Elsbsegélynytijtasi ismeretek ~ A légutat veszélyeztetd
allapotok és az anaphylaxia képzésben részt vett (4 6ra
elmélet, 4 6ra gyakorlat

DiabMentor - szakmai tovabbképzés pedagdgusoknak a
cukorbeteg gyerekek timogatasaért cimil gyakorlati képzds



TER tajékoztato a pedagogusok, vezetdk
teljesitményértékelési rendszere cimmel

A pedagdgusok digitalis kompetencidjanak meghjitdsa. IKT
eszkozok rendszerszerl hasmmdlata a  tanuldsi-tanftasi
folyamatban-EFOP-3.2.4-16-K8zéphaladd szintli
tovabbképzés

Az interaktlv panel alkalmazdsa a tanulds-tanitds
folyamataban :

Az interaktiv panel alkalmazésa a mindennapi pedagdgiai
gyakoriatban

A pedagdgusok digitalis kompetencidjanak megujitdsa. IKT
eszkozOk rendszerszer(l haszndlata a  tanuldsi-tanitasi
folyamatban — EFOP-3.2.4-16 — Alapoz6 tovabbképzés

A matematikai, természettudomanyos, miszaki és
informatikai (MTMI) készségek fejlesztése.

Esélyteremté intézmény fejlesztési program és
eszkdzrendszer,

Személyiségfejlesztés a miivészet eszkdzeivel. Kreativ
feclmiké]{ felhasznaldsi lehetdségei a
szemeélyiségfejlesztésben és a tehetséggondozasban.
Felkészités a kOznevelési regiszirdciés és tanulmanyi
alaprendszer (KRETA) pedagbgus moduljaihoz

Az infokommunikdcids technoldgia alkalmazisa a
mindennapi pedagdgiai gyakorlatban.

A tehetségfejlesztés a mindennapi pedagogiai gyakorlatban.
United Way Biztonsdgos Iskola Program

Az intézmény adatfeltdltési felelossk az intézményekben
informatikai jellegii képzés

Pélyaorientdcios konzulens é Nemzeti Pélyaorientacids
Portal fethaszndld

Tetmészetismereti terepi vezetd



SZEMELYES KESZSEGEK

Egyéb nvelvek

Kommunikacids készségek

Szervezési/vezetdi készségek

Munkaval kapcsolatos készségek

Szamitdgép-felhasznaldi készségek

angol
First certificate in english (Certificate grade C)

Allami nyelvvizsga C tipus

J6 kommunikdcids készség, amelyet neveld-oktatd

munkdm sordn szereztem.

Jelenleg 28 pedagbgusbél, 3 NOKS & 6
kozalkalmazotthol allé ,csapatot” irdnyitok és az

intézmény napi mlikddéséért felelek.

Tevékeny részese voltam az iskola eddigi palyazatainak:
Integricios Pedagdgiai Program, Hatértalanul, erdei
iskola, TAMOP 3,1.4., EFOP-3.3.2-16-2016-00186,
EFOP-3.2.5-17-2017-00003, Napkdzis Erzsébet-taborok.

Projektmenedzser: TIOP-1.1.1-09/1-2010-0100, TIOP
1.1.1-07/1-2008-0163, TAMOP-3.1.4.C-14-201 3-0720,
EFOP-3.1.8-17-2017-00100 palyazatban.

Csapatszellem, alkalmazkodé képesesség,  jo
kommunikédcids készség, logikus gondolkodds, gyors
dontéshozatal, konfliktusok raciondlis, jo kezelése,
egyiittmikodési készség, stratégiai tervezés képessége,
amelyet tanulmanyaim sordn és munkdim sordn

szereztem.

Rendelkezem szamitbgép- kezel6 bizonyitvannyal, fpy

magas szintll szdmitogép-felhaszndléi készséggel és



kompetencidval  (szbvegszerkesziés, tablazatkezelés,

internet ismerete, egyéb alkalmazésok hasznalata stb.).

Egyéb készségek Kezdeményezokészség, innovativ készség,
szervezOkészséy.
Jarmtivezet6i engedély(ek) B kategdria
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MUNKALTATOI IGAZOLAS JOGVISZONY FENNALLASAROL

Munidltatd adatai:
Munkaitaid neve;
Munkaltato cime:

Dolgozd adatai:
Dolgozé neve:

Sziiletési neve:
Sziiletési helye:
Szitletési ideje:
Anyja neve:
Lakeitne:
Adobazonositd jele:
Jogviszony
kezdete:
megsziinése:
tipusa:
Munkaidé adatol:

Egyéb informacifk:

MATESZALKAI TANKERULETI KOZPONT
4700 MATESZALKA, KOLCSEY utca 10

RESZLERNE PASZTOR ANDREA
PASZTOR ANDREA
MATESZALKA

1969.03.23.

NAGY ETELKA

4352 MERK, HUNYADI utca 99
8373362711

1990.08.01.

kozmevelési foglalkoztatotti jogviszony, hatdrozatlan idejls
heti 40 éra

Hivatalosan igazolom, hogy Reszlerné Pasztor Andrea rendelkezik legaldbb négy év
pedagbgus-munkakérben vagy heti tiz tandra vagy foglalkozds megtartasdra vonatkozé
6raadoi megbizds ellatisa sordn szerzett szakmai gyakorlattal,

Kelt.: MATESZALKA, 2026. év februdr hé 25. nap
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NYILATKOZAT

Alulirott Reszlerné Pésztor Andrea nyilatkozom, hogy hozzajérulok a tel jes pélyézati anyagom

sokszorositasdhoz, tovabbitiséhoz (harmadik személlyel kizléséhez).

Meérk, 2026. mércius 12.

------------------------------------------

Reszlerné Pasztor Andrea



NYILATKOZAT

Alulirott Reszlemné Pésztor Andrea nyilatkozom, hogy hozzajérulok személyes adataimnak a

palydzatial kapcsolatos kezeléséhez, tovabbitasahoz.

Mérk, 2026. mércius 12.

..........................................

Reszlerné Pésztor Andrea



NYILATKOZAT

Alulirott Reszlerné Pdsztor Andrea nyilatkozom, hogy tudomdsul veszem, hogy sikeres
palyazat esetén a megbizasi jogkdr gyakorldja éital elektronikusan alairt igazgatoi meghizasi
okméany, illetve kinevezési dokumentum munkaltaté altali kézbesitésére elektronikus Gton
torténik részemre, és ehhez rendelkezem a biztonsdgos kézbesitési szolgaltatdsra alkalmas

tarhellyel (Cgyfétkapuval).

‘Meérk, 2026. méircius 12.

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Reszlerné Pasztor Andrea
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Mérk Nagykozség Német Nemzetiségi ® 44/554-001
Onkorményzat Fax: 44-554054
Elndkétol hivatal.merk@gmail.com
&d 4352. Mérk, Hunyadi u. 45.sz,

Szama: Malt/ 193-12 /2026.
Eldterjesztés
Eléterjesztés a Német Nemzetiségi Onkormsnyzat
2026. aprilis 1-jén tartandé iilésére

Targy: 4) Eléterjesztés virag vasarlasdra a feltAmadas iinnepe alkalmabél
El6adé: Galambos Led Csaba NNO elndke

Tisztelt Német Nemzetiségi Onkorményzati tag!

A svab hagyomanyok apolasa céljabol a feltdmadds tinnepe alkalmabol virdg vasarlasat
javaslom a templomba és a keresztekhez Brutt6 40.000.-Ft 5sszegben.

S EUBRG] F5

Kérem, hogy az eléterjesztést megtargyalni ésq:a'}&ggér&zg;téﬁquetet elfogadni sziveskedjenek.

%
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Mérk, 2026. marcius 26. Z\
Gélatmbos Leo6 Csaba sk.
-7/ NNO elngke

g

7% 9 g
Mérk Nagykozség Német Eiﬁzgtiségi\!..@iilkorményzaténak
KépviselG-testiilete
e /2026. (IV.01)
hataroza t-tervezete
A svab hagyomdnyok dpolasdra virdg vasarlasinak engedélyezésérol
A Német Nemzetiségi Onkormanyzat!
A svab hagyomanyok dpolasa céljabol a feltimadas iinnepe alkalmabol virdg vasarlast
engedélyezi a templomba és a keresztekhez Brutté 40.000.-Ft 5sszegért.

El6terjesztés NNO 2026. aprilis 1. -5-



Mérk Nagykdzség Német Nemzetiségi & 44/554-001

Onkormanyzat Fax: 44-554054
Elnokétol hivatal.merk@gmail.com

< 4352. Mérk, Hunyadi u. 45.5z.

Szama: Malt/ 193-13 /2026.
Eloterjesztés
Eléterjesztés a Német Nemzetiségi Onkormanyzat
2026. 4prilis 1-jén tartandoé iilésére

Targy: 5) Eléterjesztés a svib bélra nyujtott timogatds jévahagyasara
El6ado: Galambos Led Csaba NNO elndke

Tisztelt Német Nemzetiségi Onkormanyzati tag!

A svab hagyomanyok apolasa céljabol a 2026. februar honapban megrendezett Vallaji Svab bal
tamogatasara Bruttd 30.000.-Ft értékben felajanlast nyujtottunk.

Javaslom ennek jovahagyasat.

L NSEgY A
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arozat-tervezetet elfogadni sziveskedjenek.
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Kérem, hogy az el6terjesztést megtargyalni és a;}@
& &

Mérk, 2026. marcius 26.

alaﬁlﬁds Leo Csaba sk.
NNO elnske

oo RREE
Mérk Nagykozség Német Nemzetiségi OnKormanyzatinak
Képviselo-testiilete
...... 12026. (IV.01)

hataroza t-tervezete

Felajanlas nyijtiasarol a Vallaji Sav bal timogatasara
A Német Nemzetiségi Onkormanyzat!
A 2026. februdr honapban megrendezett véllaji svab hagyomdnyapolé bal megrendezéséhez
Brutt6 30.000.-Ft felajanlas megvasarlasat és atadasat jovahagyja.

m
El6terjesztés NNO 2026. aprilis 1. -6~




