A prevencio minden gyermekre t6rténd kiterjesztése,

az egyenld hozzaférés biztositasa

Az dvodai gyermekvédelmi felelds munkija

A gyermekvédelmi felel6s a nevelGtestiiletnek, az a tagja, aki az intézményvezetSjének a

megbizasabol képviseli a gyermek és ifjusdgvédelmi szempontokat, szervezi, iranyitja, és

személyes részvételével el6segiti ezeknek a szempontoknak az érvényesiilését. A Pedagdgiai

Programban kitliz6tt feladatokat folyamatosan minden pedagdgus végzi a gyermekvédelmi

felel6s iranyitdsaval. Feladata, hogy a csaladdal és a pedagdgusokkal egyiittmiikodve

kiklisz6bolje a veszélyeztetett gyermekekre hatd artalmakat, megvédje ket a testi — lelki,

erkolcsi karosodésoktol, illetve ellensulyozza a veszélyeztetd hatdsokat.

Feladatai

Osszehangolja a gyermekvédelmi tevékenységet az dvoddban dolgozé 6véndk kozott.
Nyilvantartja a veszélyeztetett és hatranyos helyzeti gyermekeket.

Feljegyzi a nyilvantartasban a gyermekekkel, illetve a csaladdal kapcsolatos
intézkedéseket, és azok eredményességét. Ezt a feladatot a csoport ovondivel egyiitt
végzik.

Sziikség esetén egyeztet a jegyzovel vagy az onkormdnyzat illetékes eladodjaval és a
gyermekjoleti szolgélattal a nyilvéantartast illetSleg.

Mint a jelzérendszer tagja bizonyos id6kozonként beszamol a felmeriils problémakrol

a gyermekjoléti szolgalatnak.

Gyermekvédelem hatékonys4git novelhetjiik

Rendszeres csalddlatogatas, nyilt nap, sziil6i értekezlet, tnnepélyek szervezésével.
Mentalhigiénés foglalkozésok tartasa, tandcsadés szervezése sziil6k részére.
Fejlesztési lapok vezetése.

Logopédiai ellatas.

Kapcsolat a Gyermekjoléti Szolgélattal, esetmegbeszéléseken valo részvétel.

A veszélyeztetett helyzetii gyermekek nyilvantartisba vételének szempontjai

elhanyagold nevelés

testi- lelki bantalmazas




o erkélcstelen csaladi kornyezet
° italozo sziil6k, biin6z6 csaladi helyzet

o egészségligyi okok

A gyermekvédelmi kimutatas tartalmazza

e az dvodésok szédmat

e ¢ebbdl veszélyeztetettek szama

e hatranyos helyzetliek szdma

e hdrom vagy tobb gyermekes csaladban é16k
e fogyatékos gyermekek szama

e csonka csalddban nevelkeddk szama

A gyermekvédelmi munka értékelésére évente egy alkalommal keriil sor.

11. Pedagégiai folyamatok

11. 1. Tervezés

Fontos, hogy az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idszak oktataspolitikai céljaival
Osszhangban késziiljenek.

Elengedhetetlen, hogy az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat
szolgélja, és a dokumentumokban nyomon kévethets legyen.

A tervezés soran fontos, hogy a stratégiai dokumentumokkal és a munkako6zosségek terveivel
az éves munkaterv 6sszhangban legyen.

Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is
keril. A tervek nyilvanossaga biztositott. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv,
Otéves intezkedési terv) jol kovetheték a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkoz
részcélok, feladatok, felel8sok, a megvaldsulést jelzé eredménymutatdk.

A human erdforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében,
azokra epiilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatérsak szakmai tudasa megfeleljen az

intézmény jelenlegi és jovSbeli igényeinek, elvarasainak.




A nevelést, tanitist segitd eszkozSk és a nevelés tanitdsi modszerek kivalasztisa €s

alkalmazdsa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal 0sszhangban torténik.

11.2. Megval6sitas:

A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontjuk, amelyben megjelenitjikk a stratégiai
celokat. (Pedagdgiai program, a vezetdi palyézat, a tovédbbképzési terv és az Otéves
intezkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.) Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv,
€ves intézkedési tervek, munkakozosségi tervek, a pedagégiai munka, tervezési
dokumentumai, stb.) gyakorlati megvalésitasa a pedagégusok, a munkakdzosségek
bevonasaval torténik.

Az 6voda sajat nevelési-oktatasi céljai hatdrozzak meg a megfelel6 modszerek, eljarasok
kivalasztasat, alkalmazasat.

Az Ovodai pedagbgiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett
egymasra €piilé tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart nevelési,
tanuldsi eredmények elérését, a sziil6k, gyermekek és munkatérsak elégedettségét és a
fenntartoi elvarasok teljesiilését szolgaljak.

Az éves terveknek és beszamoloknak, koherenseknek egymasra épiilének kell lenni.

A nevelési év végi beszdmolé megallapitasai alapjan torténik a kovetkez6 nevelési év
tervezése. A beszamolok szempontjainak illeszkedniiik kell az intézményi Onértékelési
rendszerhez. A pedag6gustervezé munkajéban és annak iitemezésében jelenjenek meg — a
csoport, valamint a sajétos nevelési igény(i gyermekek adottsagait figyelembe véve- a
stratégiai és operativ dokumentumokban megfogalmazott célok, feladatok.

A pedagbgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak lehetnek.

A teljes pedagogiai folyamatnak kovethetének kell lenni a tevékenységi tervben, a

csoportnaplokban, valamint a gyermeki produktumokban.

11.3.Az ellenérzés-értékelés

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd ellendrzést
vegziink. Az ellen6rzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal,

milyen eszk6zokkel ellenriz.




Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének ¢s hatékonysaganak
meréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatdkat. Az ellendrzések eredményeit felhasznaljuk az
intézményi onértékelésben.

Az Onértékelésben érintett pedagégus az ellendrzések megallapitasainak (erdsségek,
fejleszthetd teriiletek) megfelelSen onfejlesztési tervet keszit, a sziikséges feladatokat iitemezi
¢s vegrehajtja. Az értékelés tények és adatok alapjan tervezetten és objektiven torténik.

Az intézményi onértékelés elvégzésére az intézmény munkacsoportot szervez.

Az onértékelés soran tények és adatok alapjan azonositjak a nevelési-oktatasi tevékenységgel
¢s a szervezet mikodésével dsszefliggé erOsségeket, fejleszthetd teriileteket.

Az Onértékelési folyamatban felhasznaljék a munkatérsak, szil6k, és a kiils6 partnerek
(fenntart €s mas partnerek) elégedettségméréseinek eredményeit.

Az intézmény az ellenbrzések sorén sziiletett eredményeket elemzi és értékeli (1d.
Eredmények teriilet). A bels és kiils6 mérési eredmények elemzését felhasznalva hatarozza
meg az intézmény erésségeit és fejleszthetd teriileteit. A fejleszthetd teriiletekre fejlesztési,

intézkedési terveket fogalmaz meg.
11.4. Korrekcié

Az Ovoda stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa sordn megtdrténik
az ellenérzések sorén feltart informaciok felhasznalasa

Evente megtorténik az dnértékelés keretében a helyben szokasok formaban rogzitett mérési
eredmények elemzése, a tanulsagok levonésa, fejlesztések meghatarozasa. Ezt kdvetben az
intézmény a mérési-értékelési eredmények fliggvényében sziikség esetén korrekciot végez.

Az 6voda a nevelési és tanulasi eredményességrol szol6 informécidk alapjan feltilvizsgalja a
stratégiai és operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényl8 gyermekek
ellatasara.

A problémdk megoldéséra alkalmas médszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segitd belss (tletek,
egyéni erGsségek) ¢és kiils6 eréforrasok (példaul pélyazati lehet6ségek) és szakmai

tamogatasok feltérképezése és bevondsa természetes gyakorlata az intézménynek.
12. Intézmény vezetés

Az Ovodai Intézményegységben a vezetdi feladatokat az intézményegység vezetdje latja el.

Az intézményegység szakmai és szervezeti szempontbol 6néallé. A vezet§ felelés az




intézmény szakszer(i és trvényes miikodtetéséért, a pedagdgiai munkaért, az ésszeri és

takarékos gazdéalkodasért.

A vezetd feladata

Az Ovodai nevelGtestiilet vezetése.

A pedagdgiai munka iranyitésa, ellendrzése,

A belsé intézményi ellendrzési értékelési rendszer kialakitasa, irdnyitdsa

A jogszabalyok, rendeletek betartésa.

Fenntartéval, érdekképviseleti szervekkel vald egyiittmiikodés.

Az dvoda ligyvitele.

Tartja a kapcsolatot a sziil8k képviselivel (SZK)

Az intézményi miikédést befolydsolé azonositott, Osszegytjtott, értelmezett mérési
adatokat, eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az
intézmény jelenlegi és jovobeli helyzetének megitélésében, kiilondsen a tanulas és
tanitas szervezésében és iranyitasaban.

A kollégikkal megosztja a tanulasi eredményességrél szolo informacidkat, a
kdzponti mérési eredményeket elemzi, és levonja a sziikséges szakmai tanulsagokat.
Beszamolot kér a gyermeki teljesitmények folyamatos helyi szinten alkalmazott
megfigyelésén vagy mérésén alapulé egyéni teljesitmények Gsszehasonlitasardl,
valtozéasarol és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljék a gyermekek fejlesztése
érdekében.

Irdnyitasdval az intézményben kialakitjdk a gyermekek értékelésének kozos
alapelveit és kovetelményeit, melyekben hangsulyosan megjelenik a fejleszt6 jelleg.
Iranyitdséval az intézményben a fejlesztd célu visszajelzés beépiil a pedagdgiai
kulttraba.,

A fejlesztd célu értékelés megjelenik a vezetd sajat értékelési gyakorlatédban is.
[ranyitja a nevelési/az éves tanulési/tevékenység-/projekt-/tematikus terv és az éves
tervezés egyéb dokumentumainak a kidolgozasat és Osszehangolasat annak
erdekében, hogy azok lehetévé tegyék a helyi pedagégiai program
kévetelményeinek teljesitését valamennyi gyermek szdmara.

Iranyitja a nevelési/az éves tanulasi/tevékenység-/projekt-/tematikus terv és az éves

tervezes egyéb dokumentumainak a kidolgozasat és Osszehangoldsat annak




érdekében, hogy azok lehetévé tegyék a helyi pedagbgiai program
kovetelményeinek teljesitését valamennyi gyermek szaméra.

e Miikddteti a tanuldsi-tanitdsi, mddszerek bevalasanak vizsgélatat. Nyilvanossa teszi
az eredményes, hatékony nevelési-oktatdsi modszereket és eljarasokat, kollégait
biztatja azok tanulési-tanitasi folyamatba valé bevezetésére.

e Iranyitja a differencidld, az egyéni tanuldsi utak kialakitdsit célzé nevelés,
tanulastamogaté eljarasokat, a hatékony gyermeki egyéni fejlesztést.

* Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényls gyermekek speciélis timogatast
kapjanak.

* Nyilvantartja a kotelez6 6vodai nevelésbbl tavolmaradds kockadzatinak Kkitett
gyermekeket, és aktiv irdnyitéi magatartdst tanusit a tdvolmaradis megelézése
érdekében.

* Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikodését befolydsold jogi
szabalyozdk valtozasait.

® Az Ovodapedagdgusokat az Sket érinté, a munkéjukhoz sziikséges jogszabaly-
valtozasokrél folyamatosan tajékoztatja.

® Szabélyozassal biztositja a folyamatok nyomonkdvethetéségét, ellendrizhetSségét.

e Elvdrja a szabalyos, korrekt dokumentéciot.

* Személyesen kézremiikddik az intézmény partneri kérének azonositasdban, valamint
a partnerek igényeinek és elégedettségének megismerésében.

° Személyesen részt vesz a partnerek képviselbivel és a partnereket képviseld
szervezetekkel (példaul SZMK) torténd kapcsolattartasban.

* Az intézmény vezetése hatdskdrének megfelelen hatékonyan egyiittmtikodik a
fenntartéval az emberi, pénziigyi és targyi er6forrasok biztositasa érdekében.

¢ Folyamatosan nyomon kdveti a célok megvaldsuldsat.

* Rendszeresen meghatarozza az intézmény erfsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési
teriileteket), ehhez felhasznalja a belsd és a kiilss intézményértékelés eredményét.

A nevelémunka belsé ellenérzésének, értékelésének rendje

Az ellenfrzés €s érickelés célja: a pedagdgiai munka segitése és fejlesztése. A vezetd az

ellenfrzési  iitemterv, illetdleg  irasban rogzitett munkamegosztds, feladatterv




(intézményvezetd helyettes, munkakdzésség vezetd) alapjan a pedagdgiai munka
credményessége ¢és az intézmény zavartalan miikodése érdekében ellendrzi, értékeli a

kézalkalmazottak munkajat, fokuszélva az erésségekre.

Az ellenérzés kiterjed

1. A nevel6munka feltételeinek vizsgalatara

2. Ovodai irasos dokumentdcidk, nyilvantartasok vezetése,

3. A neveld- fejleszté munka eredményességére, amely kiterjed a gyermeki fejlédés
Utemének, teljesitményének pontos ismeretére és feldolgozésara is

4. Az intézmény dolgoz6inak munkavégzésére

5. Atdrvényességi eldirdsok betartasara.

6. A helyi nevelési program megvalésitdsdnak nyomon kovetése, ellendrzése

7.

Vagyonvédelemre

Alkalmazott médszerek
e Folyamatos megfigyelés: az 6vénék leggyakrabban alkalmazott modszere a
gyermekek egyéni sajatossagainak, képességszintjeinek rdgzitésére.
o Celzott megfigyelés: pl.: szokas vagy jaték
* Megbeszélések, értékelések, szakmai napok

* T4jekozddo vizsgilatok (pl.: sziildvel, iskola visszajelzései

Az 6vodai csoportok és a gyermekek fejldésének ellenérzése és értékelése

Legfontosabb a gyerekek folyamatos megfigyelése, megismerése. Kovetni kell fejlédési
temiiket, jelezni a lemaradasukat és az egyénhez k6t6dé feladatokat. A pedagdgiai munka
tervezése, elemzése. A gyerckek egyéni megfigyelései. Fejlesztésben érintett gyermekek
esetében az értékeléseket a szakvélemények elbirasainak megfelelen végzik a pedagdgusok.
A gyermekek fejlodésének értékelését csak akkor tudjuk hitelesen megvaldsitani, ha jél
ismerjlik azt, akit értékelni akarunk. A mérés az 6vodaban azt jelenti, hogy olyan megismerési
eljarasokat alkalmazunk, amelynek eredményeképpen eljutunk a megismeréshez. Ez a
rendszer folyamatos mérést kivan meg a kiilsnbozé képességteriileteken. A cél az, hogy minél
tobb ismeretet kapjunk a gyerekr6l, mindezt minél t5bb természetes €lethelyzetbll meritve.

(Minél kevesebbszer, minél kevesebb ideig kiemelve &t a Jjatékbol.)




A folyamatos megismerés, masképpen kifejezve a fejlédés nyomon kovetése adja meg a
fejlesztés talajat, azt a bazist, ahonnan folytathatjuk tovabbi teenddinket.

A fejlédésben barmeddig el lehet jutni. Ha a gyerek eljutott az iskolaérettség allapotdba, akkor
sem szabad lemondani réla, mondvén, hogy ennyi elég, kiiléndsen akkor, ha a gyerek
Iélektanilag is képes még a tovdbbi fejlgdésre. Béarhonnan, barmilyen éllapotrél el lehet
indulni, mindenki fejlesztheté valahonnan valameddig,

Tervez6munkdank soran végiggondoljuk az egyes gyerek fejlédését, egyéni képességszintjeit,
a fejlesztését szolgdlé modszert, eszkdzt, szervezeti keretet, ellendrzést, értékelést. Az egyes
gyerekhez igazodunk. A gyermekekrdl késziilt beszamolokban és az intézményi

onertékelésben kvethetSk az elért eredmények.

13. Informdcioatadds az intézményben

Intézménylinkben kétiranyd informécidéaramlast tdmogatd kommunik4cids rendszert
(eljarasrendet) alakitottunk ki.

Az 6vodankban rendszeres, szervezett és hatékony az informéciéaramlas és a kommunikécio.
Elengedhetetlen a hiteles és etikus magatartast tanusitésa, etikai normaknak valé megfelelés.
Ovodénk az informéacidatadas kiilonbsz8 eszkdzeit hasznélja: szébeli, digitalis és papiralapu.
Az o6voda vezetSsége az aktudlis feladatokrl széban, a nevelsi szobaban elhelyezett
hirdetStablan, e-meailen valamint irasbeli tdjékoztatokon keresztiil értesiti a nevelSket. Az
ertekezletek Osszehivasa célszertiségi alapon torténik, résztvevéi a téméban érdekeltek. A
munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidkat széban vagy irasban
folyamatosan jutatjuk el a munkatérsakhoz. Az eredményekr6l sz6l6 informécidk belsd
nyilvanossdgarél az intézmény vezetése gondoskodik. A neveld testiilet feladata az eredmény

elemzés, a szakmai kdvetkeztetés, levondsa és visszacsatolds.

14. A pedagogiai program vésrehajtisahoz sziikséges, a nevelomunkat segitd eszkozok,

felszerelések jegyzéke

A fenntarté részérdl eszkdzok, felszerelések attekintése folyamatos.

A beszerzés évente torténik pélyazati segitséggel és onkorményzati tdmogatassal.




15. Pedagégiai programmal kapcsolatos egyéb rendelkezések

15. 1. A pedagégiai program értékelése, feliilvizsgslat

A Pedagégiai programban rogzitett célok és feladatok megvaldsitdsa az intézmény
valamennyi dolgozdjénak kételessége. Az ellen6rzés folyamatos, melyet a vezets koordinal,
szervez. A pedagégiai munka eredményességét a mindenkori nevelési évzard értekezletén

vitatja meg a nevelStestiilet a vezetd beszdmoldja alapjan.

15. 2. A pedagégiai program érvényességi ideje

A 2015. augusztus 31.-ig a nevelGtestiiletnek el kell végeznie a program teljes — minden
fejezetre kiterjed6 — feliilvizsgélatat, értékelését, és elvégezni a sziikséges modositasokat,
A Pedagogiai program érvényességi ideje 2015. szeptember 01.-t61 2019. augusztus 31.

napjaig szol.

15. 3. A Pedagégiai program médositasa

A nevelési program médositaséra:
e az dvoda vezetGje

e anevel6k szakmai kozdssége
e aneveldtestiilet barmely tagja
e az 6vodaszék

e a fenntart6 tehet javaslatot.

Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen nyilvénossagra kell hozni

A pozitiv kép kialakitdsa és a folyamatos kapcsolattartds érdekében kommunikacids
eszkozoket, csatornakat kell miikodtetni.

A nevelési program modositasat a nevelGtestiilet fogadja el és a fenntarté jovéhagyasaval,

valik érvényessé.




15. 4. A pedagégiai program nyilvanossigra hozatala

Az 6voda pedagégiai programja nyilvanos, minden érdekl6dd szaméra megtekinthetd. Egy-
egy példanya a kdvetkez6 személyeknél, illetve intézménynél tekinthetd meg:
e a fenntartonal

e az Ovoda vezetdjénél,

kozségi konyvtarban




ZARO GONDOLAT

Egy pedagogiai program akkor valik él6vé, ha ésszeri feladatait, k&vetelményeit a

neveldtestiilet egyesiilt er6vel megvalésitja.

Ha empatidval kozeledek gyermekeihez, s arra hat, hogy gyermekei jol érezzék magukat

ovodajukban €s a sziiloket is fel tudja zarkodztatni célkitiizéseinek megvaldsitasahoz.




16. Zaradékok

A Mérki Szivarvany Ovoda, Konyvtar és Miivel6dési Haz Intézményeinek SZK szervezete a
2015.......c.cooev v n-€n tartott SZK iilésen a Pedagbgiai Programot elfogadta.

SZK elnok SZK tagja

Az 6voda nevelGtestiilete véleményével, ajanlésaival segitette a program elkészitését, s azt a
2015. .............................-én megtartott nevelGtestiileti értekezleten elfogadta.

JegyzOkonyvvezetd Intézményvezetd




ONERTEKELESI PROGRAM
2015. szeptember 01.-2020. augusztus 31.

MERKI SZIVARVANY OVODA, KONYVTAR ES
MUVELODESI HAZ

4352 Mérk, Béke u. 17. sz.

OM azonositd: 202470

Készitette: Schmidtné Bohr Erzsébet
Késztilt: 2015. szeptember 01.

Elfogadva/Jévéhagyva: 2015. szeptember 01.




BEVEZETES

A 2011. évi CXC térvény a nemzeti koznevelésrél egységes, fenntartotdl fliggetlen kiilsé értékelési

rendszer (pedagdgiai szakmai ellenérzés PSZE - tanfeliigyelet miikodtetését irja eld.

Az ertékelés alapjat szolgalé standardok, altalanos elvarasok, modszerek, eszkdzok kdzpontilag lettek
meghatarozva, melyeket, az Onértékelést végzék és a tanfeliigyelet is alkalmazza. Az Zltaldnos
elvarasokat kell az intézménynek adaptalnia, értelmezni dénmagara, s meghatarozni az elvarasokhoz
kepest az intézmény helyzetét, allapotat. Ezek alapjan tudja elkésziteni az intézmény a koévetkezé 5
éves id0szakra az intézkedési, a vezetére, a pedagégusokra vonatkozéan az onfejlesztési terveiket.
Az intézkedési tervek feladatait az intézmény éves munkatervében kell rogziteni. A kdznevelés

értékelési rendszere a pedagdgusminésitéssel valik teljesseé, amely szintén szoros kapcsolatban all a
tanfelligyeleti ellenérzéssel, mind a pedagdgus énértékeléssel. A harom értékelési elem tébb szinten,
és tébb ponton kapcsolodik egyméassal.

A 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet alapjan a tanfeltigyelethez kapcsolodéd intézményi 6nértékelést az,
OH altal kidolgozott és az emberi eréforrasok minisztere altal jovahagyott Onértékelési kézikdnyvben
(intézményi 6nértékelési standardot régziti) régzitettek szerint kell végezni. Az 6nértékelési program
elkészitésekor figyelembe kell venni a 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet intézményi 6nértékelésre
vonatkozo el6irasait.

Az egységes Onértékelés és a kilsé értékelés alapjat standardok adjak. Az intézményeknek az
onértékelés soran ezeket az elvarasokat kell 5nmagara értelmezni, adaptalni, tovabba meghatarozni
az elvarasokhoz képest az intézmény helyzetét, allapotat.

Mindezek alapjan késziti el, 6vodank a kdvetkezd 5 éves idészakra vonatkozd intézkedési, valamint a
vezetbre és az egyes pedagdgusokra vonatkozd Onfejlesztési terveket.

Az intézkedési tervek feladatait az intézmény éves munkatervében rogzitjuk.

Az intézményi &nértékelésnek minden intézmény esetében tartaimaznia kell egy, a tanfelligyeleti
ellenérzésnek megfeleltethetd részt — a tovabbiakban ezt fogjuk intézményi énértékelés alatt érteni.




Az atfoqd intézményi 6nértékelés 5 éves ciklusa:

Az Snértékelést az alabbi szinteken kell végrehajtani:

= Intézményi Onértékelés 7 teriilet
= Vezetdi 6nértékelés 5 teriilet

= Pedagbgusok onértékelése 8 teriilet

Az intézményi atfogd onértékelés része a pedagdgus, a vezetd és az intézmeény onértékelése. Az
atfogoé onertékelés sorén, a pedagdgus esetében a pedagoguskompetenciakra épllé nyolc terlleten,
a vezetd esetében sz intézményvezetdi kompetenciakra épiilé 6t teriileten meghatarozott elvarasok
teljeslilésének megallapitasa torténik meg.

Az intézmény onértékelése hét teriileten meghatarozott elvarasok alapjan, a pedagdgusokra és a

vezetdre vonatkozé eredmények figyelembe vételével torténik.

Az intézményi atfoqé bnértékelés célja:

= A pedagdgusra, vezetbre, valamint intézményre vonatkozé intézményi  elvarasok
teljestilésének értékelése alapjan a pedagdgus és a vezetd dnmagara, valamint a vezetd a

nevelGtestiilet bevonasaval az intézményre vonatkozéan meghatarozza a kiemelkeds és a

fejleszthetd terlleteket.

= Erre épitve fejlesztéseket tervezzen, a fejlesztési feladatait Intézkedési Tervben rogzitse.

= Szervezeti és egyéni tanulasi, onfejlesztési programokat inditson, hogy azutan az Ujabb
Onértékelés keretében vizsgalja a programok megvaldsitasanak eredményességét.

Az dnértékelés folyamata:
1. ElSkészités (1. sz. tablazat)
- Onértékelési csoport létrehozésa
- Tajékoztatas
- Azintézményi elvaras rendszer meghatarozasa

2. Tervezés
- Az intézmény Gtéves dnértékelési ciklusanak tervezése
- Eves 6nértékelési terv készitése




1. szamu tablazat:
Intézmény Onértékelése, el6készités:
Intézményi dnértékelés: belsé elvarasok kialakitasa az intézményi Onértékelési Csoport

kdozremiikédésével

* Az Onértékelési Csoport munkajanak elskészitése:

Intézményi szempontok, adottsagok figyelembevétele:

Intézmény tipusa: évoda

Nevelbtestiilet Iétszama: 6 f6 (ebbdl 1 16 intézményvezets)
Ovodai csoportok szama: 3

Gyermeklétszam: 62 6

A BECS |étszama évodankban: 5 f§

A munkacsoport tagjainak kivalasztasanak szempontjai:

1. Megfelel6 ismerettel (pontos fogalom, Jjogszabaly ismeret) rendelkezzen, felkeészlltség,
tajekozottsag, szakszer(ség, naprakészség jellemezze, az intézmény miikodésére

ralatasa legyen.

2. Elkotelezett legyen a mindség fejlesztésre, igénye legyen az innovéciéra, fejlédésre,

valtozasra, nyitott legyen az Ujszer(i 6tletekre.

3. Felhasznalé szintli szamitégép, szamitas technikai, ismeret, korszer( IKT eszkdz

hasznélataban valo jartasséag.
4. Munkdjaban pontos, preciz, megbizhaté, tudatos rugalmas, egylttm(ikddé legyen.

5. Fontos a helyes id6gazdalkodas, tervszeriiség, szabalytudat, redlis gondolkodas megléte.

A munkacsoport 6sszehivasanak el6készitése (felkészit6 dokumentumok/képzések

bemutatasa, napirend kialakitasa, stb.):

Tervezés, tajékoztatés, szervezés, altalanos elvarasok intézményi értelmezése. Helyszin, idé
Utemezése, tervezése, rahangolddas a témara.

Cél: az inspiralas, motivalas, csapatmunka, fejlesztendd teriiletek meghatarozasa, hatékonysag,

Felkészit6 dokumentumok: Ovodai dokumentumok:
Onértékelési Kézikonyv - Alapité okirat,
Jogszabéalyok: - Pedagdgiai Program,
- 2011. évi CXC. Torvény NKT - SzMSz,
- Eves munkatervek, beszamolék, (egymast




20/2012. (VIIl. 31.) EMMI rendelet kéveté 2 nevelési év)
- Hazirend

SERED. (VL 80.) Farm. Retd. - Tovabbképzési program- beiskolazasi terv

- Intézményi onértékelés,

- Ellenérzések, mérési eredmények,
elégedettség mérés

- Pedagogus (teljesitmény) értékelés,

- Vezetdi program/palyazat

A dokumentumokat papir alapon is és elektronikusan is rendelkezésre bocsatjuk.

Elézetesen is folyamatos tajékoztatds a jogszabalyi valtozasokrdl, az érintettek
tajékoztatasa, tobbféle kommunikaciés eszkéz, csatorna (verbélis, elektronikus)

mUkddtetése.
Elfogadé, pozitiv kérnyezet, légkér kialakitasa, erkélcsi szempontok figyelembe vétele.
Id6pont egyeztetés, pontositas, dokumentumok Osszegylijtése. Partneri kapcsolattartas.

Elengedhetetlen a pontos, tényszerli informacidaramlas, a hatékony szakszer(
kommunikacié. A felkészitd képzésen részt vett intézményvezetbje és helyettese
tajékoztatja a nevelbtestiiletet az dnértékelési munka részleteirsl. Atfogd tajékoztatast ad:

cél, folyamat, er6forras elvart eredményekrdl, nyomtatvanyokrél, segédanyagokrol,
standardokrol, médszerekrél. Ez torténhet értekezlet, megbeszélés keretében. Amikor is
lehetéség van az érdekl6dés felkeltésre, kérdések megvalaszolasara, és a kdzos
déntésre a hataridérél melyen beliil mindenkinek lehet6séget, biztositunk az Onértékelési

keézikdnyv megismerésére, tanulmanyozasara.

Lehet6ség szerint éliink a szaktanacsado segitségének kérésével, a témaval
kapcsolatban. Ezzel kapcsolatos konferenciakon, szakmai napokon, tajékoztatokon vald
részvétel lehetéségének biztositasa, kihasznaldsa a kollégak szamara szintén egy esély a

széles |atokor bévitésére.

Mlhelymunka keretében a képzéseken hallottakat megbeszéljik, feldolgozzuk, az oft
szerzett informacidkat atadjuk a  kollégaknak, Osszevetjik  észrevételeinket,
tapasztalatainkat a részletesebben megismert Onértékelési kézikényvvel kapcsolatosan.
Lehetéség van a javaslatok meghallgatasara, feladatok megfogalmazasara, altalanos
elvarasok értelmezésére, szokasok, alkalmazott gyakorlatok, médszerekre épités, sajat

elvaras megfogalmazasara. Egyfajta tudas megosztasra.

A MIP soran szerzett ismereteket, abban résztvevoket, kiprobalt elemeit is alkalmazhatjuk
(természetesen csak az ide illéket). Mérlegelni kell, azt is, hogy ha van kézottink




szaktanacsedd, vagy mérés - értékelés témaban képzett egyén természetesen az is
bekertl a csoportba. Targyi eszkdzok: pl. szamitogép, nyomtatd, papir, Internet kapcsolat,

toll, stb. biztositasa is feladat.

9. A fentiek figyelembe vételével intézményvezetSként kijelolom az &nértékelési csoport
tagjait, meghatérozva, hogy melyek az intézményvezets és melyek az Onértékelési
csoport feladatai, figyelembe véve a szakmai szempontokat, s milyen feltételek és
eljarasrend szerint vonhatok be a tovabbi kollegak. Az intézményvezetdje és az
onértékelési csoport meghatarozzak az énértékelési munka céljat, elvart eredményeket, a
megvalositashoz sziikséges feladatokat, ltemezését, a szikséges emberi és egyéb

eréforrasokat.

10. Megfelel6 ember a megfelel6 helyre! Fontos a feladatok és a feleldsék észszer]
delegalasa, kivalasztasa.

Cél: a kapott feladat példaértékii megoldasa. A feleldsok felelésségteljes, hatékony
munkavegzése a feladatterv alapjan, a hataridék atgondolasaval, betartasaval.

Fontosnak tartom tovabba, hogy a partneri kapcsolattartast, kommunikaciét a hitelesség, a
folyamatosség és a hatasossag jellemezze, valamint azt, hogy munkank soran a legmegfelelébb

csatornakat és eszkozoket hasznaljuk.

Napirend:

1. Feladatok azonositasa, pontositasa:

- Dokumentumelemzés: a standardhoz képest az dvoda dokumentumai alapjan sajatos elvarasok

megfogalmazasa, és ezek teljesiilésének vizsgalatakor a dokumentumokat szétosztjuk, és mind a
7 szempont szerint atnézziik.

- pontositjuk a mérési eredmények adatainak és elemzésének attekintésével jaro feladatokat

- a kérdSives felmérés tervezése: elkészitése utan papir alapon kinyomtatva adjuk at az

érintetteknek, melyet otthon télthetnek ki, és (a MIP-hez hasonléan) egy dobozban gydiijtiink adott
id6szakon belll, majd a megbizott kolléga az eredményeket 6sszegzi.
- interjd _megtervezése, interji terv készitése: (fenntarté képviselbjével, vezetével egyéni,

csoportos a pedagbgusokkal, szilbk képviselivel: csoportonként 2 f6) Az interju alanyok
iranyitott kivalasztasa, kérdések, hely, id6 (itemezése, biztositasa, pozitiv. megkozelités,
visszajelzés, megerdsités, test beszéd, stb.

2. Feladatok elosztasa:

- kivalasztjuk a csoportvezetsjét

- elosztiuk a feladatokat, megbeszéljik a feladatok elvegzésenek modjat, mérlegeljiik a
lehetSsegeket, figyelembe véve az egyenletes terhelést, az dnkéntességet.

3. A kbvetkezé megbeszélés id6pontidnak megbeszélése:

- A feladat feldolgozasa soran felmeriil§ kérdések Osszegylijtése
- Hatariddk kitlizése, atgondolasa




Az dnértékelési csoport feladata:
- adatgydjtés, /kérdbiv, interju, el6z6 ellenbrzések énértékelések vizsgélata/

- pedagdgusok, partnerek tajékoztatasa, /itemezésrél, az értékelés modszerérél, eszkozérél/,

- pedagdgusok tdmogatasa

- dokumentumelemzés alapjan intézményi elvards meghatarozasa /értelmezett és
értelmezésre szoruldk: amelyek az intézményi szokasokra, gyakorlatokra, modszerekre
vonatkoznak/

- Az intézményi dokumentéciok alapjan kidolgozzdk az elvaras rendszer elemeinek
intézménytlikre vonatkozé értelmezését

- ismertetk a nevelGtestllettel az intézményi elvérasokat a dokumentumok tartalmaval,

indokolja az értelmezést.
- aneveltestllet egyetértésével az intézményvezets véglegesiti azt.

A véglegesitett intézményi elvarasokat az énértékelési csoport erre kijelolt tagja rogziti az OH
informatikai tAmogaté rendszerében.

Az intézményi értékelés folyamata: PDCA

- Elbzetes felkésziilés: kérdsivek kitdltése, dokumentumok tanulmanyozasa

- Lebonyolitas: interjuk

- Zaras: értékel6k megbeszélése, egyeztetés, konszenzus, Osszegzés megirasa,

Ertékelés
A BECS létszama 6vodankban: 5 6
NEV FELADAT
Békefalvi Bélané Belsd értékelési csoport vezetdje —koordinélja az 6nértékelést
Harcsané torok Anita -T4jékoztatas
- az informatikai rendszer kezelGje, felel6se,
Radnai Tiinde -Tamogatas, segités,
- interju lebonyolitasaért felelss
Téthné Lovas Veronika - E16z6 értékelések, ellendrzése eredményeinek attekintése
- kérdbivek lebonyolitasaért felelSs
Tar Jozsefné - csoport/foglalkozéslatogatisokat végzi
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elérhetévé valik az

OH, és aklils6

szakértok,
szaktanacsadok
szamara.

Az onértékelés Intézményvezetd | 5. évben Internet, Osszegzés, Az intézkedési terv

eredményeire nevelGtestilet szamitogép, tervezés tartalmazza

épul6 intézkedési nyomtato, ertékelési

terv készitése. teruletenként, az
altalanos
elvarasokat, az
értékelést.

Az intézkedési Intézményvezet6 5. évente Internet, Ertékelés, A tervet a rendszer

tervet feltolti az nevel6testilet szamitdgép, 0sszegzés, elérhetévé teszi az

informatikai nyomtato, rogzités OH, és akiilsé

rendszerbe: az szakértok,

értékelési szaktanacsadok

tertletenkénti szamara.

altalanos

elvarasok, és az

értékelést

tartalmazo

tablazatba

Terv eljuttatasa a | Intézményvezeté | 5. évente Internet, Tovabbadas, Intézkedési terv

fenntartohoz. A fenntarto szamitogép, tajékoztatas megvaldsitasanak

fenntarto

nyomtato, papir,

tamogatasa.




megjegyzést

flizhet hozza.

toll,




2. Vezet6 onértékelése:

= Megbizast kbvetd 2. évben és megbizast kdvets 4. évben
= Evente és 6sszegzben megfigyelendd, értékelendd terliletek, értékelési feladatok, felelésok meghatarozasa

= Osszegzés feladatai

Vezetd dnértékelés célja:

= Pedagogiai és vezetéi készségeinek fejlesztése

= Pedagogiai tevékenységének vizsgalata

Vezeté onértékelés alapja:

= Munkajanak altalanos pedagodgiai és vezetéselméleti szempontok és sajat celjaihoz képest elért eredményei.

A vezetdi Onértékelésre az éves onértékelési terv szerint a megbizas 2 és 4. évében kerill sor, a vezetore vonatkozoé intézményi elvarasok alapjan.

Amennyiben munkakorének része a foglalkozastartas, Ugy a pedagdgus 6nértékelés ra is kiterjed.

Vezetd onértékelés szerepléi:

= Vezet6
= Nevel6testilet
= Szil6k

=  Fenntarto

Vezet6 dnértékelés eszkbzei, médszerei:
= Dokumentumelemzés: el6z6 vezetdi ellendrzés (tanfeliigyelet), és az intézményi 6nértékelés vezetSre vonatkozo ertékeldlapja, vezetdi

palyazat/program, PP, SZMSZ, egymast kdvetd 2 nevelési év munkatervei, beszamoloi,

P o

= Kérddiv: -vezet6i onértékeld kérddive,




- nevelGtestlleti (elégedettségmérdi)
- szul6i (elégedettségméroi)
= Interju: (kiegészitd informéciot ad) — vezetdi
- munkaltatoi
- vezetd tarsak

= Megfigyelés (foglalkozaslatogatas)

Vezetd bnértékelés teriiletei:

= Atanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
= Avaltozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

= Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

= Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

= Azintézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Vezet6i Onértékelés folyamata:

= Adatgy(ijtes: (eredményekent feltart tények, tapasztalatokat a felel6sék régzitik az informatikai rendszerben, ahol az intézményvezets és az
onértékelési csoport tagjai érhetik el.)
Az adatgyujtés részfeladatait végzé pedagogusok kijeldlése az éves munkaterv részeként az éves énértékelési tervben van rogzitve.

= Onértékelési szakasz — intézményi elvarasok teljesiilésének vizsgalata

Az intézményvezetd vegzi, - és ha sziikséges bevonja az adatgy(ijtésben részt, vevé kollégakat is-, a rogzitett tények alapjan, a tapasztalatok és a ra
vonatkozo intézményi elvarasok osszevetésével, vizsgdlja meg az egyes elvarasokat, és értékelési teriiletenként meghatarozza a kiemelked6 és fejleszthet6

terileteket.




FOLYAMAT:

2.és4. év
Feladat. felel6s hataridé er6forras mod Elvart eredmény Osszegzés feladatai
Ertékelés
Részletek Onértékelési folyamatos Internet, Egyeztetés, Meghatarozzak az
egyeztetése a tervben kijelolt szamitogép, tajékoztatas értékelésbe
vezetbvel kolléga nyomtato, papir, bevonandd
toll, fénymasolé partnerek korét.

Tajékoztatas A tajékoztatassal folyamatos Papir, toll, Megbeszélés, | A bevont partnerek

megbizott kolléga Tajékoztatas tajékoztatasa a

feladatrol

A felmérésben A kérdéives Az éves Internet, Valaszadas Felmérés elinditasa,
résztvevoéknek felmérés onértékelési tervben | szamitogeép, véghezvitele.

tovabbitja az
online
kérdbivhez az
elérhetéséget. Az
informatikai
rendszer
elérhetévé teszi
a kitolté fellletet,
majd a felmérés
zarasaként
Osszesiti a

valaszokat.

lebonyolitasaval

megbizott kolléga.

megadott

idéintervallumban.

nyomtato, papir,
toll,




A papir alapu
kérdbiv esetén
az adott valaszok
gyakorisagat
rogziteni kell az
informatikai
rendszerben,
amely elérhetévé
teszi a kuls6

szakértéknek.

El6z6
tanfeltgyeleti
ellendrzés, bels6
értékelés
eredményeinek,
az intézkedési
terveknek
dokumentumok,
kérdbivek
eredményeinek

vizsgalata.

A feladattal
megbizott kollégak

2 évente

Internet,
szamitogép,

nyomtato,

Feltlvizsgalat
Trend

vizsgalat

Eredmények
0sszevetése,
O0sszegzése

megtorténik.

Eredmények
rogzitése az
informatikai

rendszerben,

Ezzel megbizott

kolléga

2 évente

Internet,

szamitogép

rogzités

Tapasztalatok
megfogalmazasa,
0sszegz0 értékelés,

rogzités.




Interju terv A feladattal 2 évente Internet, Tervezeés, Interja alanyok
készitése, megbizott kollégak szamitdgeép, szerkesztés, kivalasztasa, meg
interjuk interjukérdések kérdezés, kérdezése.
elvégzese papir, toll, beszélgetés
nyomtato,
Interjukérdések — | A feladattal 2 évente Internet, rogzités
valaszok megbizott kolléga szamitdgép,
rogzitése az interjukérdések,
informatikai
fellleten
Elvarasok Intézmeényvezetd 2 évente Internet, Ertékelés, Ertékeli az
értékelés az és az értékelésben szamitdgép, rogzités elvarasok
informatikai részt vevo teljesulését,
rendszerben kollégak megjelolve a
forrasul szolgalé —
korabban mar
rogzitett-
tapasztalatokat.
Ertékelési Intézményvezetd 2 évente Internet, m:mxm_mmi Kompetencianként
terlletenként szamitogép, rogzités 0n maga hatarozza
értékel az meg a fejleszthetd
informatikai és kiemelked6
rendszerben. tertleteket.
Az egyeéni Intézményvezetd, 2 évente Internet, Osszegzés, Az onfejlesztési
onfejlesztési terv | fenntartod szamitogép, tervezés tervhez, az




elkészitése, nyomtato, értékelés
eljuttatasa a eredényéhez a
fenntartéhoz. fenntarto
megjegyzést flizhet.
Az egyeéni Intézményvezet6 2 évente Internet, Ertékelés, A tervet a rendszer
onfejlesztési szamitogép, 0sszegzés, elérhetévé teszi az
tervet és az nyomtato, rogzités OH, és akilsé

értékelés
eredményét
feltolti az
informatikai

rendszerbe.

szakértok,
szaktanacsadok

szamara.




3. Pedagdéqusok onértékelése:

= 2 évente
= Onértékeld pedagogusok és feladatok meghatarozasa

= Osszegzés feladatai

Pedagoqus 6nértékelés elézménye:

» Pedagogusokra vonatkozo altalanos elvarasok értelmezése a PP céljainak és a teljesitmény rendszernek megfeleléen. Elvarasrendszer rogzitése az,
OH informatikai rendszerében, amely elérhetéve teszi a pedagogus szamara.
A pedagogus Onértékelését az éves onértékelési tervben megjelolt felelésok és az informatikai rendszer tdmogatja, ahol az nértékelés tapasztalatai,

informaciok, megallapitasok rogzitése torténik.

Pedagoqus 6nértékelés célja:

= Pedagogusok nevelé-oktatdé munkajanak fejlesztése a kiemelkedd, fejlesztheté teriiletek meghatarozasaval

Pedagoqus 6nértékelés alapja:

e A pedagoguskompetenciakhoz kapcsolodé altalanos elvarasok, indikatorok adjak (az elsé kivételével megegyeznek a pedagégus minésités
terileteivel).
A pedagogus onértékelését a tanfelligyeleti ellenérzés elétt el kell végezni. A kiilsé tanfelligyeleti ellenérzéssel 6sszhangban torténik, az értékelési teriiletek

és szempontok megegyeznek.

Pedagoqus 6nértékelés szerepldi:

= Vezetd
= Nevel6testilet

= Szulék




Pedaqoqus énértékelés eszkozei, moédszerei:

= Dokumentumelemzés: el6z6 pedagogusi ellendrzés (tanfelligyelet), és az intézményi 6nértékelés pedagogusra vonatkozo értékelélapja, OAP, PP,
éves tervezés dokumentuma, csoportprofil, nevelési tervek, tevékenységi tervek, foglalkozastervek, a gyermek fejlédését nyomonkdovetd
dokumentumok, csoportnaplo, gyermeki produktumok,
= |nterjuk: -6vodapedagogussal,
- intézményvezetbvel
= Kérdaiv: -ovodapedagogus onértékeld kérdobive,
- neveldtestiileti-munkatarsi (elégedettségmérdi)
- szUl6i (elégedettségméroi)
= A nevelémunka megfigyelése (csoport,- foglalkozaslatogatas)

Pedagdqus énértékelés teriiletei:

= Pedagogus modszertani felkésziltség

= A gyermek személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod érvényesiilése, a hatranyos helyzet(i. Sajatos nevelési igényl vagy beilleszkedési,
tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizd6é gyermek tébbi gyermekkel, egyditt térténd sikeres neveléséhez, fejlesztéséhez sziikséges megfeleld
modszertani felkészlltség.

= A gyermekcsoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsag a kilonb6z6 tarsadalmi-kulturalis sokféleségre,
integracios tevékenység.

= Pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvaldsitasukhoz kapcsolédé onreflexiok.

= A tanulas tamogatasa

= Pedagogiai folyamatok és a gyermekek személyiségfejlédésének folyamatos értékelése, elemzése.

= FElkotelezettség és szakmai felel6sségvallalds a szakmai fejlédésért.

Pedagdqus Onértékelés folyamata:

= Adatgylijtés: (eredményenként feltart tények, tapasztalatokat a felel6sék rogzitik az informatikai rendszerben, ahol az intézményvezeté és az

onértékelési csoport tagjai érhetik el.)




Az adatgylijtés részfeladatait végz6 pedagogusok kijelolése az éves munkaterv részeként az éves onértékelési tervben van rogzitve.

= Onértékelési szakasz szolgalja: a fejlesztést €s a tudasmegosztas iranyanak kijelolését, és az elvarasok értékelésébdl az informatikai rendszer altal

szamitott 6sszpontszam, a PEM —nek megfelelé képet ad a pedagdgus kompetenciairol.

A pedagogus végzi, az egyes elvarasok onvizsgalatara épil. Eredménye az elvarasok teljesulésének mértékeét jelz6 elvarasonkénti meghatarozott értékek
Osszessége (lasd: atmutaté a pedagégusok mindsit6 rendszeréhez), amelynek meghatarozasara az eszkozrendszer alkalmazasaval gydijtott informaciok
elemzése és az 6nértékelést tamogato kollégakkal torténd egyeztetés alapjan, és a kompetenciankénti 6sszegzés eredménye alapjan meghatarozott
kiemelkedoé és fejleszthet6 teruletek.




FOLYAMAT:

5 évre
Feladat. felelés hatarid6 er6forras mod Elvart eredmeény Osszegzés feladatai
Ertékelés

Részletek Onértékelési folyamatos Internet, Egyeztetés, Meghatarozzak az
egyeztetése a tervben kijelolt szamitogép, tajékoztatas értékelésbe
pedagogussal kolléga nyomtato, papir, bevonandoé

toll, fénymasold partnerek korét.
Téjékoztatas, A tajékoztatassal folyamatos Papir, toll, Megbeszélés, | A pedagégus és a
felkészités megbizott kolléga Tajékoztatas, bevont partnerek

felkészités tajékoztatasa a
feladatrol

A felmérésben A kérddbives Az éves Internet, Valaszadas Felmérés elinditasa,
résztvevéknek felmérés onértékelési tervben | szamitogép, véghezvitele.

tovabbitja az
online
kérdéivhez az
elérhet6séget. Az
informatikai
rendszer
elérhetévé teszi
a kitolts feluletet,
majd a felmérés
zarasaként

oOsszesiti a

lebonyolitasaval

megbizott kolléga.

megadott

id6intervallumban.

nyomtato, papir,
toll,




valaszokat.

A papir alapu
kérddiv esetén
az adott valaszok
gyakorisagat
rogziteni kell az
informatikai
rendszerben,
amely elérhetéveé
teszi a kilsé

szakértoknek.

El6z6
tanfelligyeleti
ellendrzés, bels6
értékelés
eredményeinek,
az intézkedési
terveknek
dokumentumok,
kérdGivek
eredményeinek

vizsgalata.

A feladattal
megbizott kollégak

2 évente

Internet,
szamitdgép,

nyomtato,

Felllvizsgalat
Trend

vizsgalat

Eredmények
Osszevetése,
Osszegzése

megtorténik.

Eredmények
rogzitése az

informatikai

Ezzel megbizott

kolléga

2 évente

Internet,

szamitogép

rogzités

Tapasztalatok
megfogalmazasa,

O0sszegzl értékelés,




rendszerben, rogzités.

Interju terv A feladattal 2 evente Internet, Tervezes, Interju alanyok

készitése, megbizott kollégak szamitogép, szerkesztés, kivalasztasa, meg

interjuk interjukérdések kérdezés, kérdezése.

elvégzése papir, toll, beszélgetés

nyomtaté,

Foglalkozas, A foglalkozast Medfigyelés, Informacio,

csoport latogaté kollegak Latogatas, tapasztalatszerzés

latogatas- 2 6ra megbeszélés a megadott
szempontok
alapjan. Rogzités a
fellleten.

Minden elvaras | A pedagogus és 2 évente Internet, Ertékelés, Ertékeli az

értékelése 0-3 az értékelésben szamitogep, rogzités elvarasok

skalan az részt vevo teljesulését,

informatikai kollégak megjeldlve a

rendszerben forrasul szolgal6 —
korabban mar
rogzitett-
tapasztalatokat.

Kompetencia Intézményvezet6 2 évente Internet, Ertékelés, Kompetencianként

tertletenként szamitogép, rogzités on maga hatarozza

értékel az
informatikai
rendszerben. Ha

valami nem

meg a fejleszthetd
és kiemelked6

teruleteket.




értékelhet6 az
,»N.€”(nem
értelmezheto)

megjeldléssel

jeloljuk.
Az egyéni Pedagogus 2 évre Internet, Osszegzés, Az onfejlesztési
onfejlesztési terv | Intézményvezetd, szamitogeép, tervezés tervhez, az
elkészitése, nyomtato, értékelés
eredményéhez a
fenntarté
megjegyzést flizhet.
Az egyéni Intézményvezetd 2 évente Internet, Ertékelés, A tervet a rendszer
onfejlesztési szamitogép, 0sszegzés, elérhetové teszi
tervet értékelési nyomtatd, rogzités pedagoguson kivil

tertletenként
feltolti az
informatikai
rendszerbe: az
eredeti
intézmenyi
elvarasokat és az
értekelest
tartalmazoé

tablazatba

az
intézményvezeto,
az OH, és a kils6
szakeértok,
szaktanacsadok

szamara.




Il. Megvalositas:

Intézményi 6nértékelés

Milyen dokumentum | Ki mikor kivel Elvart eredmény Ertékelés, 6sszegzés
Dokumentumelemzés | -PP, Erre kijelolt 5 évente Onértékelési csoport | Tények,

-SZMSZ, kollégak megallapitasok

-egymast koveté 2 végzik segitik az

nevelési év intézményi

munkaterve, elvarasok

beszamoloja

-munkak6zosségi
tervek

- tovabbképzési-
beiskolazasi terv,
-hazirend,

- mérési
eredmények,
-pedagogus
onértékelés

eredményei,

-el6z6 intézmeény

teljestilését




ellendrzés,
onértékelés
eredménye,
medfigyelési
szempontok-
pedagodgiai munka
infrastrukturajanak

megismereése,

elégedettségméreés

Foglalkozaslatogatas-

megfigyelés
Interju kérdések alapjan Erre kijelolt 5 évente - egyéni a vezetdvel, -
kollégak csoportos:
végzik csoportonkeént
minimum 2 szulével,
pedagodgusokkal
Kérdéiv Kérddiv kérdései Erre kijelolt 5 évente Partnerek elégedettségmérés
alapjan a vezet6i kollégak elégedettsége
onértékelés soran végzik

hasznalt kérdoiv




Pedagogus 6nértékelés

Ki mikor kivel Elvart eredmény Ertékelés, Osszegzés

Dokumentumelemzés -el6z6 pedagogusi Erre kijelolt 2 évente Tények,

ellen6rzés kollégak megallapitasok

(tanfellgyelet), és vegzik segitik az

az intézményi intézmeényi

onértékelés elvarasok

pedagogusra teljesulését

vonatkoz6

értékel6lapja,

-OAP,

-PP,

-éves tervezés

dokumentuma,

-csoportprofil,

-nevelési tervek,
-tevékenységi
tervek,
foglalkozastervek, -
a gyermek
fejl6dését nyomon

kovetd




dokumentumok,

-csoportnaplo,

-gyermeki
produktumok,
Foglalkozaslatogatas- | Egységes Foglalkozast | 2 évente - Osszegzés a
medfigyelés (2 6ra) szempontok szerinti | latogatok pedagogiai-
megfigyelés neveldmunkarol,
tervezeésrol, célok,
elvek, feladatok
megvalositasa a
PP alapjan.
Interju Kérdések alapjan Erre kijelolt 2 évente Ovodapedagogussal Informaciényerés,
kollégak Intézményvezetével/ tajékozodas a
végzik vezetbvel pedagbgusrol,
6vodapedagogus
sajat
megfogalmazasa
munkajarél.
Kérdéiv Kérddiv alapjan Erre kijelolt 2 évente Ovodapedagogus, Informacié az
kollégak SzUlg, ovodapedagogus
végzik Nevelbtestilet- munkajarol.

munkatarsi




Vezetdi 6nértékelés

Ki

mikor

kivel

Elvart eredmény

Dokumentumelemzés

-el6z6 vezetsi
ellen6rzés
(tanfelligyelet), és
az intézményi
onértékelés
vezetdre vonatkozo

értékel6lapja,

-vezetoi
palyazat/program, -
PP,

-SZMSZ,
-egymast kovetd 2
nevelési év
munkatervei,
beszamoloi

- pedagodgusra
vonatkozo
onértékeléshez
szlikséges

dokumentumok

Erre kijelolt
kollégak

végzik

2 évente

Tények,
megallapitasok
segitik az
intézményi
elvarasok

teljestilését

Foglalkozaslatogatas-

medfigyelés (2 6ra)

Egységes

szempontok szerinti

Foglalkozast

latogatok

2 évente

Osszegzés a

pedagogiai-




megfigyelés

nevel6munkarol,
tervezeésrél, célok,
elvek, feladatok
megvalositasa a

PP alapjan.
Interju Kérdések alapjan Erre kijelolt 2 évente — vezet6i Informacionyerés,
kollégak tajékozodas a
végzik - munkaltatéi pedagégusrol,
ovodapedagogus
- vezeto tarsak sajat
megfogalmazasa
munkajardl.
(kiegészitd
informaciét ad)
Kérdoiv Kérddiv alapjan Erre kijelolt 2 évente -vezetd onértékeld Informacio a vezet6
kollégak kérdéive, munkajardl.
végzik

- nevel6testlleti

(elégedettségmérdi)

- szul6i

(elégedettségmérdi)




=\

. Az 6nértékelés értékelése:




