Vezetési program - Schmidmé Bohr Erzsébet 2020.

Az intézmény céljait, Ovképét, kiildetését a kiildetésnyilatkozatunk tikrézi:

WOLDETESNYILATKOZAy

A Mérki Szivarvany Ovoda az évodai nevelés soran a gyermeki személyiség
kibontakoztatasara torekszik, f8ként arra, hogy a gyerekek a sziikebb ¢s tagabb természeti
kornyezetben megtalaljak helyliket.

A falu egyetlen 6vodéja vagyunk, amely a fatu kdzpontjaban helyezkedik el, szomszedsdagban
az iskoldval.
Az épﬁlet kiilsd &s belsd megjelenése impozéns, dllaga jonak mondhatd.

Udvara tagas, a keliemes z0ld vezetben - tobbnyire természetes anyagbél'készﬁlt,
esztétikus, biztonsdgot nydjto, mozgasfejlesztd és véltozatos tevékenységeket biztosito
jatékeszkozoket talalnak a gyerekek.

Célunk: a testileg-lelkileg egészséges, mozgast, természetet szeretd, 6vo, onmagat ertékelni
tudé, nyitott, érdekl5dd, a vilagban, kérnyezetében jol tajékozodd gyermekek nevelése
jatékkal, egyéni litemre épitett differencialt személyiségfejlesztéssel.

Erzelmi biztonsagot, szeretetet adé derlls, nyugodt 1égkort biztositunk a gyermekek szdmaéra a
csaladdal szorosan egyiittmikdadve.

Neveldink élmény gazdag mindennapok megteremtésével, a massagot tiszteletben tarto
tolerans magatartassal, - figyelembe véve a személyi autondémiat-, elosegitik az
esélyegyeni6ség lehetéségét, a halmozottan hatrdnyos helyzetd gyermekek identitdstudatanak,

empatias késsegének fejlédesét.

Kiemelten odafigyelve a nevelési koncepciéban meghatarozott személyiségkomponensek
fejlesztésére, aminek feltétlen indokoltsdgat a tarsadalomban végbemend valtozasok

gyermekre mért hatasrendszerének érzékelése is indukalja.
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Szeretnénk tovabbra is j6 csapatmunka szellemben innovativ modon, azonos elveket vallva és
gyakorolva a gyermekek képességfejlesztését olyan szintre juttatni, ami alapjat képezi a

z0lkkendmentes iskolakezdésnek.

Kozszolgaltataskent gyakorolt tevékenységlinkkel biztositani szeretnénk, hogy hosszu tavon

kdzvetlen és kdzvetett partnereink elismerését kivaltdé moédon mikodjiink.

KULDETESUNK

Mi, akik a Mérki Szivarvany Ovodaban kiépitettiik a Comenius 2000 minSségbiztositasi

rendszer 1. sz. modelljét, garanciat vallalunk a teljes korl mindségbiztositasi gyakorlat

magvalOsitisara a teljesitmény értékelési rendszer szerinti értékelés elvégzésére.

Az Onértékelési programunkat elkészitettiik és annak megvaldsitasat folyamatosan végezziik.

Kijelentjtik, hogy eddigi értékeinket, hagyomanyainkat megtartva a tarsadalmi és partneri

elvardsok és valtozdsok figyelembevételével folytatjuk és fejlesztjitk munkankat.

JOVOKEPUNK

Olyan intézménykent kivanunk mikddni, ahol 3-4 évre minden gyermek esélyt kap

személyiségének kibontakoztatasara.

Nevelotestiiletiink ezért magas szintll egyiittmiikodéssel, probiémamegoldé készséggel
folyamatosan figyel partnerei jogos igényeire, annak érdekében, hogy — kdzos erdfeszitessel -

megvalosuljanak pedagogiai programunk koncepcidi.
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HELYZETKEP, EROFORRAS-ELEMZES

3.1. SZEMELYI FELTETELEK

Intézményi adatok:

OM szam: 202470

Intézmény neve: Mérki Sziviarvany Ovoda és Miivelédési haz

Intézményiink fenntartéja: MERK NAGYKOZSEG ONKORMANYZATA, amely

biztositja a mitkddéshez szitkséges pénziigyi fedezetet.

Ovodank engedélvezett féréhely szama: 75 6.

Ahogyan mér évek ota szeptemberben is hdrom csoporttal inditottuk a nevelesi evet.

Az épliletiinkben miikddik a f6z6konyha is.

3.1.1. AGYERMEKEK

Gyerek létszam alakuldsa:

Nevelési év Statisztikai adat v végi adat SNI gyermek Bejarosok
2015/2016 55 65 0
201672017 51 61 0
2017/2018 56 63 0
2018/2019 60 62 0
2019/2020 60 67 0
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®m 2015/2016
2016/2017
£ 2017/2018
2018/2019
2019/2020
B

Az elmilt 6t évben a telepilésen él6 minden -az Alapité Okiratunk alapjan felvehetS-3 eves

bvodakdteles, dvodankba jelentkezd gyermek felvételt nyert intézménytinkbe.

A csoportok kialakitasakor mindenkor figyeliink arra, hogy hasonlé nagysagn csoportokat
alakitsunk ki,

Az dvodai beiratisok alakuldsa:

Nevelési év Felvételre jelentkezett Elutasitas
2015/2016 30 fo 015
2016/2017 21 16 016
2017/2018 3116 016
201872019 2216 0f6
201972020 30 16 0f6

Az dvodai beiratdsok szdma szintén stabilitAst mutat, a sziilok igénylik a gyermekeik szamara az

ovodai nevelést, az adatok is mutatjak elutasitasra nem keriilt sor.
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Tankételes kori gyermekek beiskolazisa

Nevelésj év Tankiteles Iskelaba Ovodiba Javasoljuk a
kori gyerekek mend maradé gyermek
szama (f6) pyerekek gyerekek szima szakértbi
szdma (f6) (f6) bizottsagi
vizsgalatat
(f6)
2015/2016 30 18 12 1
2016/2017 23 17 6 3
2017/2018 20 14 6 2
2018/2019 20 13 7 0
2019/2020 20 15 5 0

m
" 82015/2016
e 2016/2017
®2017/2018
= 2018/2019
g 2019/2020

A tankételes koril gyermekek beiskolazasi ardnya évrdl évre hasonld képet mutat. A még egy évet
dvodai nevelésben részestilok 16bbségét a nyari sziiletésliek, illetve részképességeikben
fejlesztésre szoruld gyermekek teszik ki.

Feladatunk tehat az egyéni fejlesztés lehetGségének maximalis kihasznaldsa, a felzarkoztatas,

hatranykompenzalas, esélyteremtés.
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Kiemelt figyelmet, kiilonleges banasmaddot igényld gyerekek létszama:

Statusz 2015/2016 2016=2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

SINT

{sujdtos neveldsi

igéin) 0o 0 f3 0f5 0 5 0f5

BTMN
{beilleszkeddsi,
tanlisi, 05 015 0f5 0 3 0 £5
muagatartds
nehdzséggel
vessdlyezteteft)

A kiemelt figyelmet, kiildnleges banasmoddot igényléd gyermekek jelenléte ovodénkban nem
jellemz6. Sajnos az elh(z6do vizsgalati procedira, a szakember hidny miatt a gyermekek sok
esetben késén 5-6 ¢évesen, iskolaba lépés elétt (vagy egyaltalan nem!) kapjdk meg a
szakemberek segitségét pl. logopédia, pszicholdgia, Igy az dvodapedagdgusok igyekeznek a
gyerekek hianyossagait potolni, érdemben és hatékonyan egyéni fejlesztésiiket megszervezni

¢€s megvaldsitani.

3.1.2. APEDAGOGUSOK

Pedagdégusok szima: 6 6
Iskolai végzettség/ foiskola 6 fo
Ovoda vezeti szakvizsga 2 o
Alapfokt német nyelvvizsga 216
Kozépfoki német nyelvvizsga 1 {6
ECDL vizsga 216

Nevel6testilletiink  szakmailag  jol  felkészilt, pedagdgiai megijulasokra torekvo
pedagogusokbdl all.

Alapveté feladatunk: a rank bizott gyermekek nevelése, testi épségik Ovasa, erkdlesi

védelme, a gyermekek személyiségének sokrétl fejlesziése, képességeiknek kibontakoztatdsa.
Az Ovodai élet, tevékenységi formait allkalmazva naponta valtozatosan és szinesen segitjiik a

gyermekek jatékat ¢s tanulasi tevékenységeét.

Munkéank eredménye: a tarsadalmilag hasznos értékes neveltséget, készséget, jartassagot €s

tudast birtokold gyermek.

4
3
avncu
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Dolgoz6ink megfelelnek a hivatasuk gyakorlisa soran olyan 4ltaldnosan elfogadott
elvarasoknak, mint a tolerancia, nyitottség, elfogadd attitiid, szeretetteljesseg,
kovetkezetesség.

Kozosségink  egyiittmiikddésre  kész, kreatlv  szakemberekbdl tevddik — dssze. Az
ovodapedagbgusok szakmailag felkésziiltek, az 4j gyakorlati ismeretek irant nyitottak.
Munkaterviinket kézdsen alakitjuk ki, és valositjuk meg.

Nevelétestiiletiink az elmuilt években sokat fiatalodott, az ij kollégandk jél beilleszkedtek,
aktivan részt vesznek a kdzdsség életében, rendezvényekre valé felkésziilésben.

2 6vodapedagdpusnak lehetsége nyilt a pedagogus életpalya modell szerint 2014, aprilis 30.-
ig a portfolio feltdltésére, 8k éltek ezzel a Iehetdséggel és jelenleg Ped. IL besorolashan
vannak.

Céljaim kozott szerepel tovéabbra is az ,utinpotlas nevelés”, a képzésck segitése, tovabbi

végzettségek sikeres teljesitése.

3.1.3. A NEVELO-OKTATOMUNKAT KOZVETLENUL SEGITOK

A torvény; eldirasnak megfelelden, a hirom dajka néni mellett pedagdgiai asszisztens 1s segiti
a munkénkat.

Nevelsmunkank nem nélkiilézheti a dajkak és a pedagdgiai -asszisztens aktiv segitségét,
hiszen a gyermekek gondozdsa, nevelése, fejlesziése csak nyugodt, higiénilcus kOrnyezetben
lehetséges. Mindannyian megfeleld végzettseggel rendelkeznek, ugyanakkor tevékeny
partnerek a neveld munkénkban, elmaradhatatlan résztvev6i a csoportok napi életének, a

kiilénbozé programoknak.

Dajkak szama 316
végzettség, szakképzettség: -
dajka szakmunkas 3 f6
rettségi -

érettségitdajka szakmunkas -

Pedagogiai asszisztens 1f6

A Miivelddési Haz és a fozékonyha dolgozdinak létszima:

Miivelddést Haz

Takariténd 118
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F6z6konyha
Elelmezésvezetd 1 16
Szakacs 2 16
Konyhalany 2 16

Intézménytinkben és kdzséglinkben is jelentds feladatot 14t el az 6vodai konyha, 300 személy
étkeztetésérdl gondoskodik, dvodasok, iskolasok, dolgozdk, nyugdijas és szocialisétkezbk,
vendégétkezok ellatasat biztositja.

A személyi feltételek megfeleléek, az infrastruktirija fejlesziését, az eléirasoknak valo
megfeleltetését modemizaldsét, bovitését az Onkorményzatunk pélyizat segitségével

valdsitotta meg az €l6z0 években.

3.2. TARGYIFELTETELEK

Az dvoda épiilete 377 m?, Az évoda udvara 2000 m?. Az elé kertiink, udvarunk nagyon szep,
rendezett. Az dvoda feltjitasa palyazati pénzboi valosul meg,

Téargyi feltételeink jok, az eszkdzok tGjitasat a palyazati lehetoségek kihasznélasaval tudjuk
pétolni, megoldani. Nyitott teraszunk van, udvarunk fiives és homokos. A csoportok egyiitt
jatszanak. Van amyékos és napos résziink. Az udvarunkat tobbfunkcios milanyag jatékok
szinesitik és t6bb fabol készillt természetbarat, sokféle mozgas lehetdséget nyujto jaték all a

gyerekek rendelkezesére.

3.3. A SZAKMAI-PEDAGOGIAI TEVEKENYSEG
EREDMENYESSEGE, HATEKONYSAGA, SZINVONALA.
SZAKMAI HELYZETELEMZES

Ovodapedagogusként és vezetéként is azt vallom, hogy a legfébb érték a gyermek, ezért a
gyermekkozponti dvoda fenntarthatéségan dolgozom. Ugy gondolom, hogy rendelkezem
olyan szakmai felkésziiltséggel, kompetenciakkal, hogy a wvezetéi programomat
megvalositsam. Olyan kollégaim vannak, akikkel hasonléan gondolkodunk, szakmai
kompetencidkkal rendelkeziink, szeretjlk a munkdnkat és igy a szinvonalas eredmény
garantalhaté. Fontosnak tartom a demokratikus vezetdi modszerck alkalmazasat,
munkatarsaimat tovdbbra is be kivinom vonni a dontés — elékészités és a dontéshozatal
folyamataba. Elek a munkamegosztas lehetSségével, az egyenld terhelhetdség, az egyénre
szabas figyelembe vételével., mindenképpen tisztazva a feladat és hataskért.

Elvem: ,,Megfelel6 embert a megfeleld helyre!”
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3.3.1.Pedagdoiai folyamatolc:

» A gyerek olyan mint a pillango a szélben:
egyesek magasabbra szdllnak, mint misok, de mindegyikiik legjobb tuddsa szerint repiil,
Miért hasonlitandnk hdt dssze Ghet? Mindegyik mds. Mindegyik kiilinleges.
Mindegyik gyonyorif!”
(ismeretlen szerz0)

Neveldtestiiletink  Onalidan  alakitotta ki  pedagdgiai  programijat. A tervezésnél

tAmaszkodtunk a hazal 6vodai neveléstoriénet hagyomanyaira, értékeire, nemzeti
sajatossagaira,

Figyelembe vettilk azokat a szokésokat, amelyek meghatdroztdk &6vodank arculatat;
felhasznaltuk a kompetencia alapt pedagogiai oktatds, szAmunkra felvallalhaté célkitlizéseit,
valamint kicmelt szerepet kaptak a gyermekeket megilletd jogok, az egyenlt hozzaférés
biztositasanak alapelve.

Ovodénk erdsségének a szép kdmyezetet, a sok jatékeszkdzt és a nyitott, sokféle érdeklédésii
ovond munkajat tartottuk.

A Pedagégiai Programunk {8 feladata és célja, a 3-7 éves kord gyermekek egeszséges,
harmonikus személyiségfeilesztése, (testi, szocidlis, érzelmi, értelmi), kornyezetvédelem,
valamint az iskolai életmddra vald felkészités. Programunk alapjén nagy hangsulyt fektettliink

a gyermekek differencialt, egyéni fejlesztésére, kiemelten kezeljik a jatékot, mint a gyermek

16 tevékenységi formajat.

Nevelémunkank soran arra toreksziink, hogy szeretetteljes kornyezetben, harmonikusan

fejl6d6, kiegyenstlyozott gyermekeket neveljiink.

Alapelviink, hogy minél tbb alkalmat, id6t, lehetséget kell biztositani a gyermekeknek az

cimélyiilt, szabad jatékra.

o jdték....jo dolog, mert jaték kozben tanul az ember legtibbet és legjobban kiismerheti
magdt.” (Kaffka Margit)

Az 6vodank megdrzendd értékét az érzelmi biztonsdg megaddsa, a szabad jaték lehetové
tétele az chhez megfeleld kérnyezet megteremtése, a vers, mese, ének, zene, tnc, abrazolas,

mozgés a mindennapi élet terén tett tapasztalatok ny(jtdsa adja.

Az intézményvezetdnek és az 6vodaban dolgozéknak az a legfobb feladata, hogy az
elébbiekben felsorolt értékeket megirizze, és a mindséget megteremtse, ill. évrél-évre

tovabbgondolva fejlessze azt.

I~
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Helyi sajatossagnak tartjulk:

o Nyitottsdgunkat, mely betekintést enged mind a napi életlinkbe, mind, pedig
pedagbgiai programunkba.
« Sajatos kapcsolatrendszerinket, mely egyrészt tartalmazza a gyermekek érdekében

kialakitott kapcsolatokat, masrészt a szakmai tovébbfejlédes lehetdségeit.

Gvermekvédelmi munka

Az évodapedagdgusok megfeleld informacioval rendelkeznek a csoportjukba jard gyermekek
szocidlis helyzetével kapcsolatosan. Ovodankban a  gyermekvédelmi feladatokat a
gyermekvédelmi felelds koordinalja.

Flsédleges célunk a prevencio, a gyermekek hétranyos helyzetének csdkkentése, a
veszélyeztetetiség kialakuldsdnak a megelzése, illetve szitkség szerint segitségnyujtas,
valamint egylittmiikédés a gyermekvédelmi intézményekkel, szakembereklcel.

A gyermekvédelmi felelds munkajat minden évben munkaterv szerint végezte. A
Gyermekjoléti Szolgdlattal rendszeresen tartotta a kapcsolatot, sziikség esetén irdsbeli
jelzéssel élt (évente egy-két alkalommal). Rendszeresen részt vett a jelzOrendszeri

tanacskozasokon.

Balesetvédelem, baleset-megeldzés:

A balesetvédelemmel, baleset-megel6zéssel kapesolatos részletes tudnivaldkat, eljaras rendet
az GOvoda SZMSZ-ben rdgzitettik. Az Ovodapedagdgusok évente tobb alkalommal
részesitették a rdjuk bizott gyermekeket balesetvédelmi oktatdsban. Kirdnduldsok, 6voddn
kiviilli foglalkozasok eldit kiiléndsen fontos az ismeretek felelevenitése, tudatositisa. A
csoportkirandulasok el6tt minden szlil§ {rasbeli tdjékoztatast kapott a legfontosabb
tudnivalokrdl. A gyermekek kizdrdlag a sziilok beleegyez6 nyilatkozatdval vehetnek részt a

programokon.

Ovodank programja olyan megvaldsithaté célokat tartalmaz, melynek szakmaisigat
munkatarsaimnak érdemes felvillalni, a sziiléknek érdemes igénybe venni,

Onkormanyzatunknak érdemes tAmogatni.

3.3.1.1Tervezés

Ovodapedagégusként rendkiviil komolyan vettik a programkészités és feliilvizsgdlat
feladatat. Tovébbképzéseken, Onképzés keretében a szakirodalom tanulményozdsaval

késziiltiink a programirasra €s a jogszabdlyi véltozds miatti médositisara.
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Programunkat a csalddi nevelés kiegészitésének tekintjiik, arra épitiink.
A Pedagogiai programunkban érvényesiil a szakmai autondémia, igy gondolom, hogy egy-egy
pedagogiai eljirasnak — séta, altatds, a pihends médjdnak, az évodai magndbol SUGArz0
zenének, egy pdlydzati felhivds elfogaddsdnak vagy elutasitdsdnak - mind-mind ott kell
keresni a gytkereit és az alapozdsit a programban. S ha elavultnak talaljuk egy-egy
dontéstinket, vagy meghaladta azokat az iddket, vagy ki kell egészitenink a torvényi
el8irasoknak megfelel6en, akkor a médositas inditvanya is a keziinkben van. Igy volt ez pl:
TAMOP 3.1.4 palydzat a Kompetencia alapt program csomag bevezetésekor is vagy a
torvényi elbirdsoknak valé megfeleltetéskor, az Alapitd okirat véltozasakor, vagy akdr a
rendkiviili helyzet miatti (Home Office) tavimunka bevezetésckor is..
A mindségi munka alapja a jo tervezés, Az elmult 6t esztendében az Gvoda stratégiai €s
operativ dokumentumainak koherencidjara torekedtem, ezért folyamatosan feltilvizsgéltam, és
indokolt esetben modositottam, illetve madositasukat kezdeményeztem. A jovdhagyast
megeldzben, a legitimacios eljirdsban a tdrvényi eldirdsoknak megfelelden minden esetben
részt veitek a veleményezési, egyetértési joggal rendelkez testiiletek, kizdsségek:

¢ Fenntartd,

s NevelGtestiilet,

¢ Alkalmazotti Kbzdsség,

o Munkakoz8sségek,

e Sziilot Szervezet.

Nevel6-fejleszi6 munka tervezése A pedagdgiai folyamatok tervezése minden nevelési
évben a Pedagdgiai Programban illetve az éves Munkaterv alapjdn meghatérozott célok,
kiemelt feladatok, valamint az el6z6 nevelési év végi beszdmolék megallapitsai (fejlesztendd
teriletek) alapjan tOrténtek. Az intézmény éves munkaterveit mindig a nevelési-oktatasi
intézmények miik6dését meghatarozé dokumentumok tartalméra, elkészitésére, alkalmazasara
vonatkozd szabdlyainak betartdsival készitettem el, A tervezémunkak minden esetben a
nevelGtestiilet bevondsival torténtek Figyelembe vettem a nevelési munkét meghatarozé belsé
szabalyozd dokumentumokeat, valamint az el§zd nevelési év csoport-, munkakdzdsség-vezetdi
beszdmolOkat és az intézményi éves beszdmoldt. Az dvodapedagdgusok a Csoportnaplokban
a neveldmunka tervezését a tdrvényi eléirasoknak megfelelden évente 2 alkalommal, féléves
nevelési tervben hatdroztdk meg céljaikat, feladataikat. A nevelési év elején sszedllitott éves
anyaghan, témakOrOkben, projektekben rogzitetteket alapjan heti-kétheti iitemtervi

lebontésban készitették el témalprojekt terveiket.
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Az éves anyag tervét, témakoreit, projekfjeit rugalmasan kezelték, év kdzben az aktualis
¢lményeket, a gyermekek dtleteit figyelembe véve modositottak, bévitették azokat.

A nevelt-fejlesztémunka tervezésénél az 6vodapedagogusok figyelembe vették a gyermekek
egyéni fejlédési eredményeit, fejlesztési lehetdségeit.

A nevelési év eleji bemeneti méréseket kdvetben a gyermekek Fejlédési naplojaba egyéni
fejlesztési terveket készitettek a gyermekek részképességeinek fejlesztése, optimalis fejlodése
érdekében.

A vezet6i litogatdsok, hospitédlasok, nyiltnapok részletes tevékenységterveit az Oktatasi
Hivatal dltal kiadott, ,,Utmutatdé a pedagégusok mindsitési rendszeréhez” c¢. dokumentum

alapjan készitették el az dvodapedagdgusok.

Stratégiai és operativ dokumentumelk

Dokumentum Utolsé médositas datuma
Alapito Okirat 2016
Szervezeti és Miitkddési Szabalyzata 2020
Pedagogiai Program 2020.
Hazirend . 2020
Onértékelési Program 2016
Tovabbképzési Program 2020
Beiskolazasi terv 2020
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3.3.1.2.Megvalisitas A Pedagégiai Programba meghatarozott célok, feladatok éves

lebontasban az operativ dokumentumokban kertiltek feldolgozasra. A nevel6-fejleszté munka
teljes pedagdgiai folyamata nyomon kévetheté a tevékenységi tervekben ¢és a
Csoportnaplékban. Az adott nevelési évre vonatkozd kiemelt feladatainknak a megvalosulasat
az év végi beszdmolokban régzitettitk.

A gyermek nevelése elsGsorban a csalad joga és kotelessége, ebben az dvodank kiegészité,
esetenként hatrdnycsOlkentd szerepet tlt be. A pedagdgiai folyamatok hatékony
megvalositasa, a gyermekek fejlédesének elGsegitése érdekében a kompetencia hatarok
betartdsival, a jovében is igényeljiik a sziil6k egylittmikodését,

Ovodankban a rugalmas, folyamatos napirend keretében kiemelt szerepe van a
szabadjatéknak, melyet a készségek és képességek fejlesztésének leghatékonyabb modjanak,
eszkozének ¢€s szinterének tartunk

Nevelémunkank soran fontos feladatunknak tartjuk a nemzeti és népi hagyominyaink
apolasat, a magyarsag szellemi 6rokségének hiteles értékkdzvetitéset, ugyanakkor személyes
példamutatssal erdsitjiik mas kulturalis és nyelvi kdrnyezetbdl érkezé (kiilfoldi, kettds
allampolgar) gyermekeink elfogadasat.

A termeészeti-(zold), a nemzeti-és hagyoményos lnnepeink, jeles-napjaink meglinneplése
mindig felejthetetlen élményt nydjt gyermekeinknek, melyeket a hagyoménylrzés mellett
évrél évre igyekeztiink 0j elemekkel szihesiteni, gazdagitani. A

Ovodénkban az iskoldra valé felkészités 3 éves kortdl, az évoddba lépés pillanatdtol
kezdédik. Az dvodapedagdgusok olyan jatékos, tapasztalatszerzési helyzeteket, alkalmakat
teremtenek, melyekben gyermekeink képességeinek fejlesztése, differencidltan, egyénre
szabottan, a gyermekel egyéni képességprofiljahoz igazitott mddszerekkel, eszkdzokkel
torténik, mely lehetSséget biztosit arra, hogy kielégitsék a gyermekek megismerési vagyat,
kivancsisagat, sokoldall érdeklddését, valamint biztositja azoknak a kompetencidknak a
harmonikus, optimélis fejlodését, melyek elengedhetetlenek ahhoz, hogy 6-7 évesen
elkezdhess¢k altalanos iskolai tanulmanyaikat.

Gyermekeink orémmel jarnak dvodaba, vidamak, felszabadultak, szivesen vesznek részt az
bvodapedagbdgusok altal kezdeményezett tevekenységekben.

Eves beiskoldzisi terv megvaldsuldsa -tovabbképzés, inképzés

A pedagbpgusok hétévenkénti 120 ords tovabbképzési kotelezettségének teljesitése,
tervszerden, az intézmény kozéptavi tovabbképzési programjaban megfogalmazottak és az
adott évre sz6l6 Beiskoldzdsi terv alapjan tortént az elmult 6t évben. A kotelezd

tovabbképzések részvételi dijanak 100%-t a pedagdgusoknak kellett kifizetniiik.
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A nevel6testiilet tagjai részt vettek egy, vagy tébb szakmai forumon, eléadason, szervezett
tovabbképzésen. Az ott szerzett hasznos ismereteket, Gj Gtleteket, modszereket beépitették a
napi munkajukba. Az ¢vodapedagdgusok Onképzésik soran kiemelten foglalkoztak
szémitdgépes ismereteik fejlesztésével, az IKT eszkdzok hasznalatnak gyakorldsdval, sokan
véllaltak a belsd tuddsmegosztasra irdnyuld moédszertani bemutatokat, mithelyfoglalkozasokat,
beszamolokat.

Nagyon biiszke vagyok arra, hogy az elmult 6t esztendSben a nevelé-oktaté munkat kdzvetlen

segitd (pedagdgiai asszisztens, dajka) munkatérsak is tobb belsd tovabbképzésen vettek részt.

3.3.1.3. Ellendrzés

Az intézményben folyé munka ellenérzése minden évben az éves munkatervben foglaltak
alapjan a szakmai-pedagdgiai-gazdalkoddsi-, munkaligyi-, tanligy-igazgatisi ellenfrzési
tervben rogzitettek szerint tortént, mely kiterjedt a pedagbgusokra, pedagégiai munkat
kézvetlen segitdkre ¢s a technikai dolgozokra egyarant.

A pedagogusokndl meghatdrozott, specidlis (pedagogus kompetenciak, indikétorok)
szempontsora alapjan végeztem a szakmai munka ellendrzését.

A pedagdgiai szakmai ellendrzés célja a pozitiv értékek feltdrdsa, erdsitése, segitse; a
nevelémunka mindségének és hatékonysaganak ndvelése, visszajelzés a pedagdgiai munka
szinvonaldrol; innovacio elésegitése, a kiemelkedd és fejleszthetd teriiletek meghatarozésa.
Adott évben a Csoportnaplok, a gyermekek eg)-/éni Fejlodési naplojanak és a. csoportok
Felvételi és Mulasztdsi naplojanak az ellendrzésére tobb esetben sor keriilt,

A latogatdsok modja spontan ellendrzések illetve tervezett és bejelentett latogatisok
forméjaban valosult meg.

Intézményiinkben folyamatos a pedagdgusok dnértékelése, megtortént a vezetli €s intézmenyi

tanfeliigyeleti ellendrzés is a 2018/2019 —es nevelési évben.

3.3.1.4, Extékelés

Szakmai munka értékelése

Az intézményi bels8 szakmai ellendrzés tapasztalatait, fejleszthetd teriileteket az érintett

pedagdgusokkal vezet6i megbeszéléseken, nevelStestiileti és munkatarsi megbeszélések,
konzultaciok és személyes beszélgetések keretében értékeltiik.

A szakmai latogatdsokat kdvetd értékeld megbeszélések alkalmaval az érintett pedagdgusok

gyakorolhattdk  az  Ujszerll  Onértékeléstreflexiot. A tervszerll  tdjékozodd-és

tematikuslatogatisok értékelése szobeli formaban tortént.
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Minden évben megtdrtént a pedagdgiai munkat kdzvetlen segité (NOKS) munkakdrben
dolgozdk teljesitményértékelése, mely onértékelésen és vezetbi értékelésen alapult.

Az értékelés. a munkavégzés, munkafegyelem; nevelémunka segitése; emberi kapcsolatok,
kommunikécid; 6vodai szervezethez vald kGtédés szempontjai alapjan tértént.

A teljesitmény értékelés alapjan minden pedagdgiai munkat kdzvetlen segitd munkatars

minden évben megkapta a torvény altal biztositott és adhaté maximalis béremelést.

Neveld-fejlesztd pedagdgiai munka értékelése

Az  o6vodapedagdgusok a Pedagdgiai Programban meghatirozottak alapjdn a
Csoportnaplokban a féléves nevelési terveikben tervezett feladataik megvaldsuldsat évente két
alkalommal értékelték. A heti-kétheti Gitemtervek, projektek megvaldsitasat, tapasztalatait a
~Feljegyzések a csoport éietérdl” rovatban rogzitették.

A munkakdzisség-vezetdk gyermekvédelmi felelds, a nevelési év végén irasbeli, tsszegzé
értékelést (éves beszdmoldt készitettek) tevékenységeikrdl, szakmai munkajukrol. (Szakmai,

BECS)

A gyermekek fejlodésének értékelése

Az ovodapedagdgusok a csoportjukba jard gyermekek fejlédését folyamatosan nyomon
kdvették, Megfigyeléseiket, tapasztalatéikat dokumemélték, elerﬁezték, majd a sziikséges
teriletek (részképessegek) optimalis fejlédése érdekében fejlesztési tervet készitettek.

A rendszeres konzulticio mellett, fogad6 Ora kerctében évente két alkalommal a gyermekek
Fejlodési naplojaban régzitett eredményekrl atfogd és részletes tdjékoztatast adtak a

sziil6knek gyermekik fejlédésérdl.

3.3.2. Személyiség és kiziosséofejlesztés

Ovodénkban a kozosséglejlesztd tevékenység az intézmény hagyomdnyaival és a gyermekek
szemelyes kompetencidinak fejlesztésével Osszhangban valosul meg.

Ovodapedagdgusaink véltozatos médszerek alkalmazéasdval, szinvonalas, élményekben
gazdag tevékenységek szervezésével jarultak hozza minden évben a kbzosségfejlesztéshez.
Az ovodai hagyomanyos és nemzeti linnepeink, a jeles napok és programok, a szervezett
gyermekeldadasok minden alkalommal felejthetetlen emocionélis, szenzitlv élményt nytjtott
minden résztvevnek. A szinvonalas megvalésulds érdekében az 6voda dolgozéi kiziil sokan
vallaltak munkaidon tul, szabadidejiikben is tobblet feladatokat,

CEL: A Pedagégiai Program céljainak megvaldsitasdhoz a kdvetkezd dvodai életet kivanom

biztositani a gyermekek szamdra:
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» az optimdlis fejlédés lehetGségét,

» szeretetteljes [égkort, érzelmi biztonségot, ahol tud jatszani, tanulni, pihenni,

* g szocializacio segitése megtorténik,

+ viselkedési formak elsajatitasa.
A tanuldsi helyzetek megteremtése a felfedezéseken, a tapasztalatokon, az élményeken, a
kisérletezéscken alapszik. Kbzds cél az intézménybe jard gyermekek sokoldald, harmonikus
fejlédésének  eldsegitése, felzarkoztatdsa, tehetséggondozds, egyéni ditemben torténd
fejlesztés, differencialdas. Feladatom a Pedagbgiai Program megvalosulasanak

eredményességének vizsgalata, elemzése és értékelése mérési modszerekkel.

Nevelgmunkank sordn arra toreksziink, hogy szeretetteljes kérnyezetben, harmonikusan
fejlodé, kiegyensilyozott gyermekeket neveljiink. Olyan gyermekeket, akik biztonsagosan
tudnak tajékozodni természeti és tarsadalmi kérnyezetitkben, megvaldsithassak énmagukat,
egyéni fejlédési itemitknek megfelelden, szocidlis fejlettségiik birtokdban sikeresen
alkalmazkodnak a mindennapi életszitudcidkhoz.

Az évodapedagégusok — €lve a pedagbgiai modszertani szabadsag elvével — épitenek a
gyermekek tapasztalataira, spontan otleteire, személyiségiiket a jaték — munka — cselekvéses
tanulas tevékenységeivel formaljak, lemaradasukat csdkkentik.

Ovodai nevelésiinkben megjelennek a killonbézé — koztik az innovativ — pedagégiai
torekvések, - mivel az Alapprogram biztositja az dvodapedagogusok pedagdgiai nézeteinek,
értékrendjének és modszertani szabadsaganak érvényestilését, - megkotéseket csak a gyermek
érdekének védelmében tartalmaz.

Ovodal nevelésiink pedagdgiai alapelveit meghatérozza, hogy a gyermeket — mint fejlédé
személyiséget — szeretetteljes gondoskodas és kiilonleges védelem vegye koriil.

Szem elétt tartjuk, hogy a gyermek nevelése elsdsorban a csaldd joga és kitelessége, s ebben
bvodénk, az itt dolgozék pedagdgiai munkédja kiegészitd, esetenként hatranycsdkkentd
szerepet tolt be.

Ovodai nevelésiink a gyermeki személyiség teljes kibontakoztatdsanak el8segitésére kell
iranyulnia, az emberi jogok és a gyermeket megilleté jogok tiszteletben tartdsaval; oly médon,
hogy minden gyermek egyenld eséllyel részesiilhessen szinvonalas nevelésben

A pedagdgiai program tartalmazza, hogy mivel szeretnénk eredményesebbé, hatékonyabba

tenni a pedagdgial munkat,
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3.3.3, Eredménvyek

Pedagogus életpilya modell (PEM)

A 2011, évi Koznevelési torvényt kovetben, a 326/2013 (VIIL31) Kormanyrendelettel, illetve
a 2014, évtdl realizalodé pedagdgus életpilya modell (PEM) bevezetésével 1 id6szamitas
kezd8dott a koznevelési intézményekben, mely alapjaiban véaltoztatta meg a pedagdgusok
besorolasat, szakmai tevékenységiik tartalmat, ellendrzését (tanfeliigyelet), értékelését
(mindsités).

Intézménytinkben 2017-ben volt pedagdgus mindsités, A portfolio irds és a mindsitésre valo
felkészilés, valamint a tanfelligyeleti ellenGrzések eljardsrendjével, és folyamatéval
kapcsolatos, a mindennapos nevelémunkan feliili feladatok, a monumentalis adminisztracios
munka nagy terhet rott minden érintett koliégéra,

A vezetdi tanfelliigveleti eliendrzésre 2019, 02, 26-an, az intézményi tanfelligyeleti

ellendrzésre 2019, 04, 04-én kertilt sor.

A tanfeliigyeleti eljarast a torvényi eldirasoknak megfelelden az intézmény Onértékelési
csoportja altal koordinalt onértékelési eljaras eldzte meg.

A szakmai ellendrzést kovetben a tanfelligyelok értékelése (, kiemelkedd és fejleszthetd
terliletek™) alapian készitettem ¢l a Vezetdi Fejlesztési és Intézményi intézkedési tervet, amit

~ eljuttattam a Fenntartd részére és feltdltottem az Oktatasi Hivatal informatikai feliiletére.

A pedagdgus életpalya alakulasa évodankban
A nevelGtestiiletben a mindsitett {Pedagogus II.) pedagbgusok aranya 30%, a magasabb

besorolas eléréséhez szitkséges motivéltsag megfeleld.

Pedagégus eldmeneteli rendszer:

6 f6 6vodapedagdgusbél-4 6 Ped L.-be, 2 16 Ped II.- be van besorolva.

MINOSITO ELJARAS

adat Erintettek neve | Az elidrds | Eredménye Elért fokozat
idépontja

2016/2017 Radnai Tinde 2017.03. 21, megfelelt - 99% | PED.
nevelési év
2017/2018 - - - -
nevelési év
2018/2019 - - - -
nevelési év
2019/2020 - - - -

nevelési ¢v
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Onértékelés:
Intézményiinkben onértékelési feladatokat folyamatosan végezzik az Onértékelési tervnek
megfeleléen. Az alabbi tablazat részletesen, nevelési évre lebontva mutatja az Onértékelési

terv megvaldsulasat,

ONERTEKELES

adat/nevelési év Erintettek neve Tipusa
2016/2017 Radnat Tiinde pedagogus
nevelési év
2016/2017 Schmidtné Bohr Erzsébet vezetdi — 2 év
nevelési ev
2017/2018 Békefalvi Bélané pedagdgus
nevelési év
2017/2018 Schmidtné Bohr Erzsebet pedagogus
nevelési év
2017/2018 Téthné Lovas Veronika pedagogus
nevelési ¢v
2018/2019 Schmidtné Bohr Erzsébet vezetGi — 4 &v
nevelési év
2018/2019 intézményi intézményi
nevelési év : : -
201972020 - -
nevelési év

Az dnértékelések tanévenkenti szama

2015/16; G

2016/17; 2

2020/21; 3

2019/20, 0

2018/19; 1
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Onértékelt pedagégusok, vezetd - tervezése/kimutatisa 2015-2020 kozott

Sier. 2015716 201617 | 201718 | -2 201819 ¢ | 2019/20° | 12020/21 "
0 2 3 1 0 0
Yo 0 22 % 55 % 66 % 66 % 106 %
1. R.T. B.B S.B.E.-vez. N.SZ.A.
2. S.B.E.-vez. T.L.V. H.T.A.
3. S.B.E. K.R.E.
4,
5.
14.
Osszes értékelt vezetd/pedagogus
szama: 5 6 6 9
Osszes értékelt pedagogus
szazaléka:| 55 % 66 % 66 % 100 %

Nevelé-fejlesztémunkank eredményeit folyamatosan nyilvantartjuk, a nevelési év végén (az éves

csoport

neveles

beszamolokban) irdsos forméaban dokumentéljuk, a fejlesztendd terlletekre a kovetkez6

i évben fejlesztési tervet készitiink (Munkaterv, Nevelési tervek),

Feladat:

© A gyermekek mérés-értékelés rendszerének feliilvizsgalata, esetleges korrekeidk

meghatarozasa.

© Az egyéni mérés-értékelés eredmények Osszegzése, csoportszintl elemzése,

dokumentalasa.

© A gyermckek mérés-értékelés rendszerének hatékony miikddtetése

3.3.4. BELSO KAPCSOLATOK, EGYUTTMUKODES,

KOMMUNIKACIO,

oo Orizd az embert magadban, hogy jogod legyen a széhoz, hogy stlya lehessen a

Célom:

szavadnak, hogy mélts maradj a munkddhoz”..... (Késa Ferenc)

a helyi pedagégiai program megvaldsitisahoz sziikséges személy feltételek optimalis

biztosithsa

Feladaton.

© Demokratikus vezet6i magatartdssal, bizalmon, szakmai megbecsiilésen alapuld

kapcsolatrendszer alakitasa, humanus légkr megtartasa
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© Csapatszellem erfsitése: a mar meglevé jol miikdd6 munkahelyi kapcsolatok
megtartasaval, a kevésbé hatékonyan mikéd6 szakmai, emberi kapcsolatok
alakitasdval; az 6vodapedagdgusok és a nevelést segité dajkak kozotti neveld partneri
viszony elmélyitésével

© A gyermekek fejlesztését eldsegité kiilsd szakemberekkel vald jo egylittmitkddés
el6segitése- problémak megheszélése, hatékonyabb egylittmlkodés eldsegitése az
ovodapedagogusok kozott .

© Segité széandéka szakmai ellenérzések megvaldsitasa, mely Osszhangban van a
szakmai munkaktzosség értékeld munkajaval és segiti az Onértékelés, Snelemzes
kialakuldsat intézményiinkben

© TFontosnak tartom az egyenletes munkamegosztas feltételeinek megteremtését, a
feladatok egyenletes elosztasa utan; a vallalt feladatok 6nalld felelés megoldasara vald
torekvésének ellendrzése

© Feladatomnak tartom, hogy egymds munkajat, szakmai értekeit a szakmai
munkakdz0sség munkdjdn keresztiil még inkédbb megismerjiik, elismerjiik a
gyermekek érdekében végzett kimagaslo értéket teremté pedagdgial munkat, a
hivatéstudatot | - | |

© Folyamatos fejlesztést és fenntartast igényel az informacio dramlis elGsegitése

Az Ovodai célok megvaldsitdsanak érdekében a vezetési funkeidk Osszhangjanak
megteremtése (tervezés, szervezés, irdnyitds, dontés, eilendrzés, értékelés). A feladatok
tudatos, fontossiagi sorrend szerinti rendszerezésével, id6rendi besorolasdval, a személyi ¢&s
targyi feltételek Osszehangolasdval, a hataridOk és felel6sok megjeldlésével stratégiai és
operativ tervek elkészitése. Fontosnak tartom az alapvetd célok és a hataridok betartasat.

A célok, tervek megvaldsitasahoz szlikséges kiilsd és belso feltételek, forrasok megteremtése,
meglévé partnerkapesolatok dpolésa, fejlesztése. A menedzsment hatékony miikddtetése.

A vezetés fontos elemét képezi az a tevékenység, mely biztositja, hogy a szervezet képes
legyen magdhoz vonzani, megtartani, ¢és képességeikben, ismereteikben fejleszteni
alkalmazottait.

Tovabbi feladat a munkakorék ¢s reszortfeladatok altal tamasztott elvarasok, igények,
valamint a munkat végzék attitiidje kozotti minél tokéletesebb Gsszhang megteremtése, a
szervezeti és egyéni célok dsszekapcsolasa.

A gyermekvédelemi numka tovabbfejlesztése soran célom a barmely oknal fogva hatranyos
helyzetlt vagy veszélyeztetett gyermekek erdekének, jogainak biztositasa, és egészséges

személyiségfejlodésének elbsegitése neveldmunkank sordn.
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4.1.A SZERVEZETI KULTURA FEJLESZTESE

wHa dsszejiviink, az a kezdet, Ha egyiitt maradunk, az mdr haladds.
Ha egyiitt dolgozunk, az a siker.” (Henry Ford)

A szervezeti kultiira fejlettségét jol miksd6, stabil szervezet hatdrozza meg, amely keépes az
Snmegnjitdsra, ahol tisztézottak a célok, stabil a szervezeti struktira, megfelelé az
informéaciéaramlds, magas szintll az egylttmikadés, a dontések idedlis szinten kerillnek
meghozatalra, s fontos cél a konfliktusok feltarasa, megoidasa.
Az bvoda dolgozdi egyiitt oldjak meg a problémakat, a nap nagy részében egyltt vannak,
kommunikélnak, igyekeznek alkalmazkodni egymashoz, a kialakult szokasokhoz, a
viselkedési normakhoz, a munkavégzés szabalyaihoz.
A szervezeti kultiira megjelenési formai:
© Ovodai szintli cereméniédk, szertartisok (a pedagdgiai programban).
© Jelent8s események az intézmény életében (pl hagyomdnyos nyilt napok,
programok).
© Oltdzkddés, killsé megjelenés
© Jelképek, emblémak, szimbolumok (épiileten, csoportszobdkban,  oltozdkben,
dokumentumokon), |
© {rott és iratlan szabéalyok.
Az intézmény szervezeti kultirdja értelemszerfien hosszabb ideje alakul, fejlédik, s meg
hosszt ideig fog tartani - lévén folyamatrdl szo -, amit a sok kozds tapasztalat, kdzos
tevékenység, pedagbgiailag azonosan értelmezett nézetek, normék, és kdzods élmény tesz

lehetévé tovabbra is.
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4.12A VEZETO SZEREPE A SZERVEZETI KULTURA
FEJLESZTESEBEN

A gyermekekkel vald bandsmdd pedagdgiai, pszicholdgiai, szakmai elvarisoknak vald
megfeleltetést igényel. Az ezzel kapcsolatos ismereteket felséfoku, illetve foiskolai képzés
folyaman sajatitottak el az dvondk.

Fontosnak tartom, hogy kell§ odafigyelésben részesiilienek kis évodasaink. Minél t&bb
fejlesztd hatds érje Sket a lehetd legtdbb teriileten. E cél érdekében kiildnosen nagy segitség
az a modszertani, szakmai segitség, amit tovdbbképzésen kaphatunk.

Az itt szerzett ismereteket dtadjuk a kollégaknak rovid megbeszélések, egyéni beszélgetések
alkalmaval.

Jellemzé az eredményes munkéra, a modszertani kulttra fejlesztésére valod torekvés. Az
egységes nevelési gyakorlat kialakitdsa érdekében rendszeresen belsd  szakmai
konzulticidkkal, a tovibbképzésekrsl beszamolékkal egybekdtstt nevelési értekezletet
szerveziink. Minden 6vodapedagdégus rendelkezik az énmiivelés, a szaktudas fejlesztésére

vald igénnyel.

4.1.3.AZ INTEZMENYI INNOVACIO ES MOTIVACIO

Elvem: , EI6bb csindld agt, ami szitkséges, utdna azt, ami lehetséges, és mdris azt fogod
csindlni, ami lehetetlen” (Assisi szent Ferenc)

A mai tirsadalmi véltozasok egyre tobb és ujabb feladatokat és kivetelményeket tdmasztanak
az ¢vodapedagogusokkal szemben is,
A valtozdsok megosztotték, illetve a mai napig megosztjdk a pedagdgus tarsadalmat és ez
¢rezhetd volt dvodank nevelStestiiletében is. Ebben a nehéz iddszakban igyekeztem példat
mutatni és tevilegesen is segiteni munkatarsaimnak,
A pedagogiai folyamatok 1j tipusi tervezése, megvalositdsa, ériékelése és ellendrzése minden
crintett részérfl alapos felkésziilést, szemléletvaltast, belsé motivaciét, kitartast, rengeteg
adminisztracids és innovativ, kreativ szellemi munkat kdvetel.
Eppen ezért a munkénkhoz fontosnak tartom a megujulds sziikségességét, ij modszerek
megismerését. Csak akkor lesz munkénk eredményes, ha minél szélesebb kirben alkalmazzuk
czeket az j modszereket, és ez dltal a minden napokban pozitly eredménycket éthetiink el,
Az intézménylink sajatos arculata, nevelés-pedagogiai hitvallisa a nevelStestiilet egységes

szemléletében rejlik. Fontosnak tartom, hogy iranyelvek tekintetében azonos nézeteket vallo,
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ugyanakkor modszerek, eszk6z8k alkalmazéasa terén sokszinll, egyéni jegyeket mutato
pedagogusktzisséglink formalddjon.

Célom egy clégedett nevelSi és alkalmazotti kozdsség vezetése, olyan nevelOkodzdsség
formélasa, ahol a pedagdgusok és a nevelémunkat segitd dajkék becsiilik és segitik egymas

tevékenységét, ahol minden dolgozé elkdtelezett hive a min('iségi munkavégzésnek.

Tokéletes ember véleményem szerint nincs, tévedések, hidnyosségok mindenkinél
eléfordulnak, melyeket korrigalhat. A mai napig Ggy érzem, hogy van még mit tanulnom, van,
amiben valtoznom kell. Az 6vodapedagégusi palyan soha nem mondhatom azt, hogy mar
eleget tudok.

Az 6vodapedagdgusok neveldmunkédra vald felkésziilése nem fejezddik be az oklevél
megszerzésével. Az ismeretek bOvitése, a képességek fejlesztése athatja szakmai életutjuk
egészét. Bz a kotelezettség folyamatosan feladatot 16 az ovoda vezetljére, hiszen a
hétévenkénti tovabbképzésen valo részvételt litemeznie, terveznie kell.

A tanulésra, fejlédésre vald igény 6nképzési formaban is megvaldsul, amit hospitalasokban,
foglalkozasi bemutatdkon, el6addsokon, vald részvételeken, szakmai kényvek, folyodiratok
olvasasaval oldanak meg. A mai kornak megfelelGen az Internet segitségét is igénybe veszik.
Az dvoda teljes dolgozoéi kollektivdjara jellemzéi a jobb.munkéra térekvés, a pedagogiai
innovécid, melynek a feltételeit elsésorban azzal, teremtettik meg, hogy biztositva lett a
szakmai meghjulds, a mddszertani kultGra fejlesztése; olyan tovabbképzésekre volt
lehetdségiink jelentkezni, melyek friss szakmai litdsmddot, kompetencia készséget,
szemléletvéltast vittek a nevel6testiilet gondolkodasaba Ennek eredményeként meg tanultunk
egyiitt gondolkodni, teamekben dolgozni. Jawvult az informaciddramlds, az intézményi
egyséeek cgylttmikodése és a dokumentdlas (fénykép, feljegyzés, cselekvési tervek,
rendszeressé valt az  értékelés, csoportldtogatdsi  szempontsor), nyitott, Oszinte
véleményalkotds lett a jellemzdbb. Az elmult 6t évben tovabb fejlédstt a munkatarsak emberi
és szakmai kapcsolata. A neveltestiilet szakmai munkakdzosséget miikodtet, minden évben
mas-mas tartalommal. Egymés szakmai munkdjanak megismerése, elGsegitette egymas
elfogadasat és megbecsiilését.

A pedagbégusi és vezetSi palyam sordn mindig arra torekedtem, hogy szakimailag felkésziilt
legyek, naprakész ismeretekkel rendelkezzek, eddig is ,nyitott szemmel és nyitott fiillel”
jartam. Fontos szémomra, hogy ne csak magamat miiveljem, hanem a szakmai
tapasztalataimmal nevel8i tevékenységemmel utat, példat mutassak a kollégak, szilék

sZAmara.
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Fejlesztési feladatolc:

© informaciddramlas, kommunikacio segitése
© aneveldtestiilet egységének elmélyitése a kdzds szakmai programok,

tovabbképzések szervezésével

Célom a folyamatos Onfejlesztes, fejlodés, olyan ismeretek, tapasztalatok elsajatitasa, amely
hozzésegit ahhoz, hogy munkdmat eredményesen végezzem. A szakmai fejlédésermn mellett
fontos szdmomra, hogy a kdrnyezetemben léve emberek jol €rezzék magukat, j6 érzéssel,

pozitivan gondoljanak ram, €s az egylittmiikddéstink zokkendmentes legyen.

4.1.4.AZ INTEZMENYI KOMMUNIKACIO

wMindenkire sziikség van, de mindenkire mdsként.”
(dr. Benedek Istvin)
Szakmai munkank fejlesztése érdekében eredményesen tevékenykedik a szakmai
munkakidzisséglink. A munkakdzosséglink segiti intézménylink pedagdgiai fejlédését, a
pedagogusok  szemléletének ¢és modszertani  kultirdjanak formélddéasat. Modot ad

tapasztalatcserére, Gtletbdrzére, Ui ismerctek szerzésére, pedagdpiai kérdések megvitatdsara.

Véleményem szerint feladataink - megvalositdsa egy kozds munkacsoport kialakitasaval
'.'-eredményésebb, hatékonyabb, amelyben lehetéve kell tenni a lnﬁnkatﬁrsaink szamara, hogy
egyénenként és a csoport tagjaként is tuddsuknak és képességeiknek legjavat adva
hozzéjaruljanak az intézmény sikeréhez eredményességéhez. A kialakitott Gsszhang, tartds
fennmaradasarol gondoskodni kell, fel kell vallalni a hibak, hidnyossdgok észlelésének

korrigalasat, potlasat. Mindez a képzés, tovabbtanulas vagy dtképzés soran valdsulhat meg,

Fontosnak tartom, hogy az elére rogzitett megbeszélési napra a munkatarsak mind szakmai,
mind lelki szempontbo!l fel tudjanak készlilni, igy az értekezlet, a megbeszélés sokkal
hatékonyabb lesz.

Minden nevelési évet nevelési év-nyitd értekezlettel nyitunk meg, természetesen ezeket a
megfelelé mddon elé kell késziteni. (értesités az iddpontrdl, helyszinrdl, sth.). Meg kell
teremteni azt, hogy a dolgozok egymassal vald kommunikéacidja megvaldsuthasson (é/mény,
vélemény meghallgatdsa).

Az egyittmitkodés folyamatdban fontos szerepe van a tervezésnek, informacidaramlasnak,
ellentrzésnek, megerdsitésnek, fejieszto célu értékelésnek, reflektalasnak.

Mindannyian tudjuk, hogy a konfliktusok gyakran az informdcid hidnyra, tdjékozatlansigra
vezethetGk vissza. Fontos tehat az informacio aktualitasa, idészerlisége, vagyis az informacio

kelld idBben dlljon rendelkezésre.
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Meggybzddésem, hogy csak a neveldtestitlet egyiittmiitkodésével érhetek el eredményeket,
ahol nem csupan egyének, de jol 6sszeszokott ,,csapat” dolgozik,
Ugy gondolom, hogy egy kollektiva sokszini, nem egyformék, hanem egyenlék vagyunk
benne, Kiilénleges attol lesz, ha lehetdséget biztositunk arra, hogy a kozbs munkéhoz
mindenki hozzdtegye egyéni ersségét. A masként gondolkodds a pedagogidban is
megengedett. Az Gvoda egészét szinesebbé teszi az dvodapedagdgusok személyiségenek
sokfélesége. Véleményem szerint a fiatal pedagogusok lendiilete, Gjszer(i tuddsa, a rutinosabb
kollégak szakmai multjnak tapasztalataival tvizve eredményez egy hatékony, egysegesen
miiktdé pedagdgus kollektivat,
Az informdcidk beszerzése killonbozo teriiletekrol, kiilénbézd modon torténik.
Az informécidforrasok lehetnek kiilsd és belsé informaciok.
Kiilsé informaciéforrasok:

© Radio, TV, napi sajto, Internet, e-mail, viber skype, faceebook

© Hivatalos kozlonyodk, tdrvények

© Szaklapok, hirlevelek, szakkényvek

@ Onkormanyzati iratok,

© Tanf_'olyamokréi, tovabbképzésekrol tajékoztatok.
Belsé informaciéforrasok:

© Rendszeres informadcio a nap barmely szakéban (pl. a gyermekek fogaddsa sordn

észlelt események).

© Csoportlatogatasok, ellendrzések folyaman (pl. az évond szervezd nunkdjdrdl,
pedagdgial munkdjdrdl, viselkedésérdl, magatartasdrol, beszédérdl, stb.).
A munkatervnek megfeleld megbeszéléseken.

Nevelési értekezleteken,

© © ©

Tajékoztatisok
© Onértékelés, teljesitményértékelés rendszere
KiilsG és belsd informdcidnak tekinthetd a sziildk részérdl érkezd észrevétel a sziiloi

értekezletekrd], fogadoorakrol, stb,

Informicidszolesaltatas ovodankrol partnereinknel, krnyezetiinknek:

Eddig is igyekeztiink a kozség lakéinak informaciéval szolgalni dvodankkal kapcsolatban.
Rendszeresen bemutatjuk az 6voda életét fényképekkel a faceebookon, az 6vodai honlapon.

Az elmalt 6t esztenddben az intézményen bellli informacidaramlas hatékonysiga nétt.
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A hatékony pedagbgiai neveldmunkdnak elengedhetetlen feltétele az Osszehangolt
csapatmunka, melynek alapja az egymdsra figyelés, a mésik elfogadisa, segitése, az
egylittmiikddésre vald hajlandésag, a motivéltsdg. Az dvodaban dolgozé pedagdgusok illetve
a munkdjukat segitd pedagogiai asszisztens, dajkék, rendelkeznek ezekkel a tulajdonsagokkal.
Tovabbra is fontosnak tartom az intézmény tudatos szervezetfejlesztését.

Az egymds szakmai munkajanak megismerésére minden feltétel biztositott. Az elmult
években hospitalasi kotelezettségének mindenki eleget tett, a visszacsatolds, reflektélés,
kévetkeztetés levondsa, értékelés minden egyes alkalommal megtdrtént,

Szakmai munkakozosségek munkija

Intézménylinkben egy szakmai munkakozosséget hoztunk létre, az ottani munkét
munkakdzosség vezetd koordinalta.

A BECS a pedagdgiai munka fejlesztését segiti munkdjanak {6 feladatai az intézmény
Onértékel ési Programjanak kidolgozasaban valé aktiv kozremitkddés; a pedagdgus
onértékelések lebonyolitasa, a tanfelligyeleti ellendrzések elSkészilleti munkélataiban vald
aktiv részvétel.

A munkakdzdsségek tagjai lelkiismeretes, tartalmas munkdt végeztek, mely nagymértékben
hozzgjarult 6évodés gyermekeink képességeinek optimalis fejlédéséhez, elésegitette a

mindségi neveld-fejlesztémunka hatékonysagat.

42. A TARGYI FEJLESZTES LEHETOSEGEI - A MUKODESI FELTETELEK
JAVITASA

Sajnos az Gvoda targyi eszkdzei, a foglalkozdsi eszkozok, jatékok, a mindennapos hasznalat
soran elkopnak. Mindezt a fenntartd lehetdségeihez mérten probalja pétolni, de ha valaki
végig néz dvodankon, aklor lathatja a valtozast, mely az utolsé években végbe ment. Ezeket
eleinte jotékonysagi bélok szervezésével a késdbbiekben, pedig a péalyazati lehetdségek
kihasznildsaval probaltuk potolni. Az utébbi években segitségiinkre voltak a kiilsd
tamogatok, az 6rikbe fogadok is, akik igen aktivan vettek részt az dvoda életében.
A fenntartoval egyiittmiikédve, az elmult években kialakult j6 partnerkapcsolatot fenntartva,
térekedni fogok a jovBben is a hatékony gazdalkodédsra. Fontosnak tartom a meglévd térgyi
kornyezet dllagmeglrzését, az optimalis energia felhasznalds megvalositasat, takarékossagot.
Célom az Ovoda pedagogiai programjdnak megvaldsitiséhoz sziikséges, optimalis targyi
kérnyezet biztositdsa, figyelembe véve az eszkoz felszerelési jegyzéknek vald megfelelést.
Feladatom:

© Koltségtakarékos gazdalkodas
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@ ©

@

Allagmegdvas, folyamatos karbantartas és 4llapotfelmérés

Megfelelé beszerzési helyek ¢és  szakemberek felkutatasa, érvényesitve a
gazdasagossag €s a mindségi munka kivitelezésének dsszhangjat

Palyézati lehetségek nyomon kdvetése, maximalis kihasznaldsa, segitségével
fejlesztések megvalositisa

Forrdsbévitési, timogatasi lehetfségek folyamatos feltérképezése

A rendkiviili helyzet esetén biztositanom kell a feltételeket a Home Office munka

megvaldsitdsahoz.
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PALYAZATAINK
EV PALYAZAT CELJA NYERT | NEM
NYERT

2006 Informatikai eszkdzbovités X

2007 Taneszkoz palyazat X

2007 Informatikai eszk8zbdvités X

2008 Informatikai eszkdzbovités X

2007/2008 | IPR — Ovodai fejleszté program X

2007/2008 | Demjan Sandor és az Ertetek karitativ egyestilet
altal kiirt palyazata- Fejleszt6 jatékok X

2008/2009 | IPR — Ovodai fejleszté program X

2009/2010 | IPR — Ovodai fejleszté program X

2009/2010 | Informatikai eszkdzbGvités X

2009/2010 | TAMOP  3.1.4/08/2-2009-0127-  Kompetencia X

' alapt 6vodai programcsomag bevezetése

2009/2010 | Demjan Sandor és az Ertetek karitativ egyesiilet X
altal kifrt palyazata-Udvari jatékok

201072011 | IPR — Ovodai fejleszté program X

2011/2012 | [PR — Ovodai fejlesztd program X

2011/2012 | Demjan Sandor és az Ertetek karitativ egyesiilet X
altal kifrt palyazata-Udvari jatckok

2012/2013 | IPR — Ovodai fejlesztd program X

2013/2014 | IPR — Ovodai fejlesztd program X

2017/2018 | Esélyteremt¢ ovodai program X

2019/2020 | ,,Ordkbe fogadok egy évodat” program X
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4.3.1A BELSO KAPCSOLATOK

wEgynek minden nehéz, soknak semmi sem lehetetlen.”

(Széchenyi Istvin)

Elmondhatom, hogy intézménylink széles korti partner listaval rendelkezik, partner
kapcsolataink  gazdagok, szerteagazoak, tobb éves multra tekintenek  vissza
Kulcsfontossaginak tartjuk azokat a kdzvetett partnereket, akikre szdmithatunk a Pedagdgiai
Programunk megvalositasdban, illetve 6vodank arculatanak kialakitasaban. A partner

kapcsolat kiépitése, erésitése segiti celkitlizéseink megvalositasat.

Kapcsolatrendszeriink alapelvei:

¢ Az egyenrangu partnerkapcsolat kialakitasa ¢s megtartésa
+ A folyamatos kapesolattartas, korrekt tajékoztatas

o A kolesOnds tisztelet, a massag tisztelete és elfogadasa

Ovodai nevelésiink a csaladi nevelésre epiil. Arra tdreksziink, hogy a csaladi nevelést
kiegészitve, szoros kapcsolator kialakitva, gondozzuk, éapoljuk, wvédjiik, szocializaljuk,
neveljitk, harmonikusan fejlesszlik a gyermeket. A sziléket neveld partnernek tekintjiik,
ismertetjiiik velik nevelési felfogasunkat, programunk céljat, feladatat. Minden lehetéséget
megragadunk annak érdekében, hogy a csaladi nevelési eljarasokat, szokdsokat megismerjiik.
A kolesdonds kapesolat kifejezéje az is, hogy komolyan vessziik a sziilé kérését, javaslatat,
esetleg biralatat. Ovodank nyitottsagara jellemz6, hogy a sziil§ igényének megfeleléen
lehetOséget adunk arra, hogy elOzetes megheszélés alapjan, barmikor betekintést nyerjen
gyermeke Ovodai életébe. A gyermek egyéni fejl6désérdl folyamatosan konzultilunk a
sziilével. Minden tSliink tethetd segitséget megadunk annak érdekében, hogy a gyermek
egységes, kovetkezetes, fejleszté nevelésben részesiilhessen otthon és az dvodaban egyarant.

Lehetdségeink a tapasztalatcserére: sziiléi értekezletek, fogadoordk, csaladlatogatis, napi

talalkozasok, rendezvények.

A hapgyomanyos kapcsolattartdsi formdk és az (jabb kezdeményezések mellett tovabbra is
szikség van a csaldd-6voda kapcsolatinak erfsitésére. Fontos feladat, hogy a sziilék realis
tajékoztatast kapjanak gyermekeik fejlédésérsl, az esetleges problémdakrol, és az dltalunk
adhatd segitségadas modjarél. Erre az egylttmiikddésre igen szép példa volt a rendkiviili

helyzetben torténé facebookra torténé tevékenységek, témakhoz kapesoldédd anyagok
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feltoltése, melynek megoldésa, elvégzése nem volt kitelezd, szabad valaszts, dontés alapjan

tortént.

Kapecsolattartas fejlesziése

Hiszem, hogy a csapatépités nem csak az intézmény szervezeti fejlesztésében fontos, de a
kapesolattartas teriiletén is nélkiilozhetetlen feladatat. Egy-egy intézmény szervezeti erossége
dnmagédban mit sem ér, ha nem épiil be az egységbe.

Az Gvoda az egyik lancszeme a tdrsadalomnak, melynek Ossze kell kapesolodnia a tobbi
lancszemmel.

Ezért kiemelt jelentSséget tulajdonitok a kapcsolatok épitésének és erdsitésének. Olyan
kapcsolatokra van sziikség, amely az szinte, nyilt véleményen, segitd szandékon ¢s tetteken
alapszik.

Tovéabbra is célom a partnerek szdmanak ndvelése, a jo kapcsolat mélyitése, a lehetdségek
tarhdzanak maximalis kihasznaldsa. Fontosnak és elengedhetetien tartom azt, hogy a mar jol
miikédd kapesolatokat, a témogatéinkkal, az érokbefogadénkkal az egylittmiikodést erdsitsik,

mélyitsik.

4.3.2A KULSO KAPCSOLATOK

Az 6évoda kapcsolatot tart azokkal az intézményelkel, amelyek az dvodai ¢let sordn
(pedagdgiai szakszolgélat intézményei, gyermekjoléti szolgalatok, egészségligyi, illetve
kozmiiveldési intézmények) és az Gvodai élet utéan (iskoldk) meghatarozo szerepet toltenek
be a gyermek életében. A kapcsolattartis formai, modszerei alkaimazkodnak a feladatokhoz
és a sziikséglethez. A kapesolatok kialakitisaban és fenntartdsdban az dvodanak nyitottnak €s
kezdeményezbnek kell lenni.

Az iskoldval, mint tarsintézménnyel j6 kapcsolatban vagyunk. Fontosnak tartjuk, hogy az
dtmenetet minél zdkkend mentesebbé tegyiik. Ennek érdekében folyamatos, rendszeres,
hagyoményteremt6 - és megtarté kapesolatra toreksziink. A j6 kapcsolat alapja a tisztelet ¢s
megbecsiilés egymas munkdja irant.

Cél: A gyerekek a kozés programoknak koszénhetSen, magabiztosan, kevésbé szorongva
kezdjék meg az iskoldt. A koral iskolai kudarcok megelézése érdekében fontos a
z6kkenGmentes atmenet biztositdsa, Konkrét kidolgozast igényel az dévoda-iskola atmenet, az
iskolai életre vald felkészités stratégidja, melyben fontos helyet kapnak az egyeni

beszélgetések, a folyamatos tdjékoztatas a gyermekek fejlddesi titemerdl.
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A Gyermekjéléti Szolgalattal folyamatos kapcsolattartasban vagyunk, Tébb alkalommal
jelzérendszeri megbeszélésen vesziink részt, amelyen, az dvodan kivil a védond, a gyamiigyi

eléadd, és a csaladsegité munkatarsa is jelen van.

Kapesolat az egészségiigyi szolgilattal: Az évente ismétlddd sziiréseket elvegzik, a

gyermekek egészségligyi torzslapjat vezetik, a védénd latogatja az 6vodat, a tisztasagi
vizsgalatokat rendszeresen elvégzi. Fontosnak tartom a gyermekek egészsegi allapotat,
fejlédését figyelemmel kisérd, az esetleges betegségeket, fogyatékossagokat kiszlré orvosi

és véddndi eliatast, a vellk vald egylttmkodeést, folyamatos konzultalast.

Nélkiilozhetetlennek tartom a folyamatos informacié cserét és egylittmikodést Mérk

Nagykizség  Onkorminyzatival az intézmény fenntartdsa, zavartalan mikddtetése

érdekében A fenntartoval valo kapesolatunk részben hivatalos, részben tamogato, segitd
jellegli. Problémaink, megolddsat az egyiittmiikodés jellemzi.

A kapcsolattartis formai:

© Az Okormdnyzat 4ltal meghatdrozott médon.

© Id6pont egyeztetéssel: a polgirmester asszony, a jegyzd ur barmilyen
témdaban fogadja az intézményvezet6t.

Intézmény beszdmoldjanak, munkatervének megkiildése

Ertekezletek jegyzékonyvének bemutatisa

A nyitva tartds megallapitasa

Intézményvezetdi beszamoltatas

© © © © ©

Ertekezletekre, tinnepélyekre meghivés

A Miivel6dési Haz és Konyviarral tovébbra is folytatjuk a szines, hasznos programok

Osszehangolasat, szolgaltatasaik igénybevételét.

Civil szervezeteklkel:

© Kozos programok szervezése

© Unnepségeken vald részvétel, 6romszerzés

Pedagapiai Szakszolgalattal

Lovopédus, pszichopedagdgus:

@ Beszédhibak szlirése, javitisa, logopédiai foglalkozasok megszervezése
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® Folyamatos kapcsolat a logopédussal.

@ Fejleszt6 foglalkozdsok megszervezeése
A Pedagégiai Szakszolgalattal valé hatékonyabb kapcsolat kialakitiasa céljabol a
kompetencidk pontositdsat fontos feladatunknak tekintem. A sajatos nevelési igénylt ¢&s
beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdé gyermekek fejlesztéséhez hatékony

segitségadasi rendszer kiépitését szorgalmazom.

Nemzetiségi Onkormanyzatok (cigany, német):

Fejleszteni, és 6l6vé szeretném tenni a Nemzetiségi Onkormanyzatok vezetSivel vald
egylittmiikddést, szandékozom 6ket rendezvényeinkre meghivni, azért, hogy megismerjék
dvodank életét, miikodését, és hatékonyan tudjik képviselni érdekeinket a lehetséges

forumokon. Kapcsolatunk a gyermekek tdmogatdsan alapul.

Csalddsegité Kozponttal, Gydmiigyi irodaval valé kapcsolat
Az 6voddban nagy a hatrdnyos helyzetli és a veszélyeztetett gyermekek szama. Vannak
sziil6k, akik nem megfeleld feltételeket teremtenck a gyermekeik szdmara. Emiatt rendszeres

kapcsolatot tartunk a fenti intézményeklel.

4.3.3. A PEDAGOGIAI MUNKA FELTETELE

Targyi feltételek

A nevelési intézmények kotelezd eszkiz-és felszerelés jegyzékét a 20/2012. (VIIL31.) EMMI
rendelet 2. sz, melléklete tartalinazza.

A fenti rendeletben meghatdrozott szilkséges targyi és eszkdzfelszereltség nagy része
biztositott intézménylinkben. Sajnos Ovodankban nincs tornaterem, emiatt, a 4.
csoportszobéabol alakitottuk ki a tornaszobédnkat.

A csoportszobik berendezése esztétikus és praktikus, alapfelszereltsége megfeleld.
Rendszeresen felmérem a sziikségleteket. Alapvetden biztositottak a mindennapi hatékony
mikddéshez szitkséges feltételek. A bekdvetkez6 hianyt, a felmeriilt problémdkat idében
jelzem a Fenntarté felé.

Az elmult 6t esztendében az Onkorményzat altal biztositott finanszirozasnak, a palyazatok
kihaszndlasdnak az anyagi tdamogatisnak koszénhetSen intézménylink targyi felszereltsége
nagymértékben fejlodott.

Neveldmunkank hatékony megvaldsitasa erdekeben igyekeztiink folyamatosan béviteni

eszkdzparkunkat., melyben igen jelentOs részt vallaltak tdmogatdink.
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Személyi feltétel:

A pedagogiai maodszertani felkésziiltség terliletén szitkség van az Onfejlesztésre, tapasztalat,
iémeretbéivitésre, nyitottsagra, innovaciora.

Pedagégusaink sokoldaltian képzettek, szakmailag jol felkésziltek, nyitottak, érdeklédéek

keresik médszertani kultirajuk gazdagitisinak lehetségeit. A kotelezd tovabbképzések sordn
igyekeztek olyan teriileteken kompetencidkat szerezni, mely Osszhangban van pedagogiai
programunk celjaival, feladataival illetve az egyéni érdeklddésiiknek is teret adtak. Az elmult Gt
évben minden érintett eleget tett a hétévenkénti kotelezs tovabbképzési kotelezettségének.
Rendkiviili helyzet esetén is magabiztosan, kreativan szerveztilk meg tdvmunkiban az dvodan

kiviili dvodat nevelést

5. A KORMANY ES AZ OKTATASERT FELELOS MINISZTER ALTAL KIADOTT
AZ OVODAI NEVELES ORSZAGOS ALAPPROGRAMBAN MEGFOGALMAZOTT
'ELVARASOKNAK ES A PEDAGOGIAI PROPGRAMBAN MEGFOGALMAZOTT
CELOKNAK VALO MEGFELELES

Folyamatosan ﬁgyelek a dokumentumok egymasra epu!esere a koherenma ervenyesulesere
Cél:
© Jogszabalyoknak, torvényeknek szabédlyozoknak valé megfelelés az intézményi
sajatossdgokhoz igazitva.
© Az elért eredmények szinten tartdsa, ndvelése.
©@ Tapasztalatok, tudds folyamatos ataddsa, segitségadds, tanulds, képesités szerzés

tamogatasa. ,, utdnpotlas ,nevelés
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G FEILESZTESIELKPZELESEK

Mottém:
Mint a természet, te is ugy vezess:
Segits, de ne eroltess,
Mutass, de hagyd meg a vilasztas jogdt,
Figyel, de soha ne itéj,

Sugdrezz, de tarsaid tul ne ragyogd!”

A vezetési cildus (2020 = 2025 ) kiemelt céljai

Az elkdvetkezendd 6t év kiemelt céljait a belsd dnértékeiések eredményeire, és a szakmai
helyzetelemzésre épitve harom szinten (pedagdgusi, vezet6i, intézményi) hataroztam meg,
Ugyanakkor figyelembe vettem az 6vodank életében varhato véltozasokat is. Hiszen olyan
korban éliink, amikor naprél napra valtozik a vildg koérildttfink. A szabalyozdsi hatter
folyamatosan véltozik. A tdrsadalmi, pedagégiai valtozasok mér érezheték az dvodaban, az
dvodis gyermekeken is.

Megvéltoztak az clvirdsok a pedagdgus, a sziild, a ma még csak ovodds gyermek felé,
Minden 1ij csoport minden egyes gyermeke j kihivés, uj felfedezés, 0j kapcsolat, amely az ¢n
pedagogusszemélyiségem fejlddésének is Gjabb lépeséfoka, s az intézménylinknek is
folyamatosan haladni kell az elvarasokkal, amely innovaciéra késztet. Az elért eredmények a
neveltkozosségiink  Osszefogdsdnak, a célok és feladatok kozds kimunkalasdnak
koszonhetéek, A rednk bizott gyermekek csak egyszer 3-7 évesek, ezért eredmeényeink,
kudarcaink nem tekinthetdek magantigynek.

Célom az 6voda 6ndlld arculatinak megtartdsaval hatékony nevelési intézmény miikddtetése,
mely egyardnt megfelel a tarsadalmi elvarasoknak, a helyi sajatossdgoknak, a fenntart6i €s
intézményhasznaléi igényeknek. Ezzel parhuzamosan kotelességiink a valodi értékek
megismertetése, az izléses és értéktelen megkiilonbdztetése képességének kialakitasa.
Esélyteremtés, felzarkoztatas, hdtranykompenzélds keretében kiemelten kezelem az SNI, és
halmozottan hétrényos helyzetll gyerckeket. A neveléssel olyan képességek, készségek, €s
jartassagok szintjére kell eljuttatni Oket, hogy biztositott legyen tovabbi fejlédésik,
alkalmassa valjanak az iskolai életre, a tarsadalomba trtén6 beilleszkedésre. El kell émiink,
hogy a gyerekek folyamatosan jérjanak dvodaba, és a sziilokkel is bizalmas kapcsolat épiiljon
ki. A sziiléi jogok mellett nagyon fontosnak tartom a sziil6i kotelezettségek elvarasat, hiszen a
kisgyermekek sokszor a csaladi hattér miatt keriilnek veszélyeztetett helyzetbe.

Meggydzédésem, hogy csak a nevelStestillet egyiittmiikddésével lehet eredményeket elérni.
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Ovodénk megitélése a szakmai munka szinvonala, és az egységes publikaldson mulik. Az
életre csak olyan pedagdgus tud megfelelden nevelni, aki szamara a sajat tevékenysége is
dnmegvalositast és nem napi kényszert jelent. Ennek érdekében igyekszem megfeleld

munkahelyi 1égkdrt teremteni. Fontosnak tartom, hogy mindenki 6rémmel jarjon dolgozni.

Az intézmény mikodését a koltésvetési forrasok tervszerl, kéltség hatékony felhasznalasdval

hajtom végre. Kiemelten kezelem a palyazati lehetGségeket.

Jovdre vonatkoyo ellépzeléseim: A megkezdett Gton szeretnek tovabb haladni.

© 3 csoportos ovodank megtartasa

Megfelelni a fenntartd, szildk, gyerekek, énmagunk elvarasanak
Pedagdgiai Program eredményes megvalositasa

Ertékeink, hagyoméanyaink megbecsiilése, apolasa

Boldog, éiményekben gazdag, dvodai élet biztositasa

Tudatossagra, kitartasra, kOvetkezetességre, nfegyelemre valé térekvés
Palyazati lehetGségek kihasznalasa

Tapasztalataimra, eddigi eredmeényekre, értékekre valo épiteés

Pozitiv folyamatok megerfsitése

@ ©@ & & 6 6 6 © ©

Eredmeényes munkavégzes

© Tovdbbi megmérettetésckre valo vallalkozas, pl. portfolidkészités, mindsités

Hosszu tavon megoldandé feladatok célok (5 év):

© A torvényi viltozasok realizaldsa beépitese az dvodai gyakorlati munkéba

® A humanerdforras fejlesztése a szakvizsga elvégzésére vald dsztdnzés, tovabbképzési
tamogatasok lehetéségének feltérképezése, gazdasigi lehetéségekhez igazitott
tamogatasa,

© Az életpalyamodell lchetbségeinek folyamatos szemmel tartdsa, kozvelitése a
pedagogusoknak.

© Intézményi honlap folyamatos fejlesztése.

Koézéptavon megoldandd feladatok, célok (2-3 év):

© A kialakitott gazdasagi stratégia feliilvizsgalata szikség szerint 0 hatékonyabb

elemek beépitése
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O ©

© o O

©

Human er6forrds, teljesitmény értékelése, elismerése, Osztonzés, segitségadas,
tanacsadas

Intézmény honlap fejlesztése.

Feladatok, feleldsi korének dtgondoldsa utan /optimalis terhelés, érdeklddés,
motivacid/

A szakmai konferencia, moédszertani és gyakorlati hospitalasi lehetdségek
kihasznaldsa

Kapcsolattartas, szakmai egylittmikddés a szomszédos kizségek dvodaival

Szakmai korforgasban valo aktiv részvétel eldsegitése

A torvények folyamatos Aattanulményozdsa, a véltozdsok beépitése az Ovoda
dokumentacidiba

Kapcsolattartas a szaktaniacsaddkkal

Riovidtavon megoldandé feladatok, célok:

©

© O

© © ©

©
©
@

Az intézmény eszkdz és felszerelésének valamint a Pedagogiai Program részletes
attekintése annak érdekében, hogy a hatékony gazdalkodési stratégia kidolgozasédhoz

megfeleld adatok alljanak rendelkezésre

A zokkendmentes mikddeést segitd, szakmai munka szinvonaldnak megtartasa

Egységes nevelési -pedagogial irdnyelvek érvényesitése, tudatositisa, az intézmeny
mitkodésében, a pedagdgiai munkaban

Sajatos intézményi arculatok Attekintése, az intézmény arculatdt tiikrdzd elemek
megtartasa ujabb elemekkel vald kiegészitése.

A gyermekek egyéni fejlettségmeérd modszerének attekintése

Hatékony palyazatiras

A Pedagdgiai Programhoz illeszkedd Innovatlv pedagdgiai mddszerek bdvitése,
beépiilésének elGsegitése, belsd szakmai gyakorlati lehetdségek soran tovabbadési
lehetdség megteremtése.

Szakmai kapcsolatok megtartasa, épitése

Szakmai korforgasban vald aktiv részvétel elosegitése

Portfolid elkészitésének segitése - kiils6 szakmai segitség igénybevétele

Vezetoi magatartdsomra vonatkozé elképzeléseim:

@
©
©
©

Gyermekkodzpontu gondolkodas.
Minéségi munkavégzés.
Az Ovoda partnereivel valo hatékony egyiittmiikédés.

Folyamatos 8nképzés, szakmai tudas fejlesztése.
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© Tapasztalatokra, eredményekre épils innovacio.

Vezet6i munkam céljai:

A mar meglévo értekek megdrzése.

© © © © @ O

rrrrr

ellenérzések, pedagodgusi mindsitési

szabalyozoknak megfelelé milkodtetése.

A jogszabdlyi valtozasoknak megfelel$ eredményes munkavégzés

A gyermekek, a szil6k, a munkatarsak, a fenntart6, egyéb partnerek elégedettsége.
Folyamatos szakmai 6nképzes, hatekony, korrekt vezet6i munka.
Az intézmeny stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa.

Az intézményi, vezetdi, Ovodapedagdgusi Onértekelés, esetleges tanfeligyeleti

eljarasok a jogszabdlyoknak ¢&s a belsd

© Az intézmény mikodése érdekében a rendelkezésre &ll6 forrasok folyamatos

szambavétele, fejlesztése, a palydzati lehetdségek feltérképezése.

Ovodink képes legyen meglévl értékeit, hagyomanyait, eredményeit hossztivon

© A sokszint, szinvonalas nevel6i munka biztositdsa,
© Jelenjen meg a tehetséggondozas az Ovodankban,
©
megtartani, Ojakat megteremteni.
© Megtenni minden olyan intézkedést, mely az Ovoda érdekeit szolgélja.
©

karbansartasa.

Az udvarunk teljes rendbetétele, feltjitasa, Uj, megfeleld jatékeszkozok beszerzése,

© Hatékony egylittmikodés a partnerekkel, tamogatoklcal

A pedagdgus kompetenciak fejlesztésére iranyuld kiemelt célok

Teriiletek

Célok

1. Pedagdgiai mddszertani felkésziiltség

- A tovabbképzéseken,
miihelyfoglalkozasokon, belsé
tudasmegosztasok alkalmadval megismert és
elsajatitott 0j, korszerl modszerek jelenjenek

meg a mindennapi neveld munka
folyamataban.
2. Pedapégiai folyamatok, tevékenységek | - A pedagdgiai folyamatok, tevékenységek
tervezése és a megvalositisukhoz kapesolddo | tervezése  az intézményi elvarasoknak
dnrefiexiok megfelelden, a  Pedagdgiai  Programban

meghatérozottak alapjdn és azzal Osszhangban
valosuljanak meg,

- IKT eszk6zok hatékony alkalmazdsa a
tervez6munka soran.
- Onreflexid,

Onkorrekeld  konstruktiv

th
h
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alkalmazasa.
3. A tanulas tAmopgatasa Magatartds, viselkedés problémak hatckony

kezelése a csoportokban.

- A pgyermekek &nalld
igényének az cldsegitése.

- az IKT eszk6zok élményszerl alkalmazasa
a tanulasi tevékenysegek soran.

tapasztalatszerzés

4,A gyermek személyiségeének fejlesztése, az
egyéni banasmaod érvényesiilese, a hatranyos

helyzetli, sajatos nevelési igényli vagy
beilleszkedési, tanulasi, magatartasi
nehézséggel  kiizdé  gyermek  tobbi
gyermekkel egylift  tdrténd sikeres
neveléséhez szlkséges megfeleld

modszertani felkésziiltseg

- A kiildnleges bandsmoddot, kiemelt figyelmet
igényl6 gyermekek egyénre szabott
személyiségfejlesztése,

- Sajitos nevelési igény(i gyermekek sikeres
integracigja.

- Tehetségigéretek gondozasa.
TORPOK” terv megvaldsitasa

»OKOS

5. A csoportok, kozosségek alakulasanak
segitése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsag
a kiilonbozd tarsadalmi-kulturalis
sokféleségre,  integracids  tevékenység,
csoportos tevékenyseg

- Hatékony és eredményes konfliktus megeldzési
&s kezelési modszerek alkalmazasa a mindennapi
neveldmunka soran. Pozitiv fegyelmezés.

- Koopericid fejlesztése.

6. Pedagbgiai folyamatok és a gyermek
személyiségfejlédésének folyamatos értékelése,
elemzése

- A gyermekek fejlesztd céll, személyre szaboit
értékeiésének preferalasa.

- Valtozatos, pozitiv énképet, Onértckelést
eldsegitd értékelési modszerek alkalmazésa.

7. Kommunikécié és szakmai egytitt-miikddés,
problémamegoldés

A konfliktushelyzetek, problémak feltérasara,
dtietek megvalositasara, visszajelzéselue (a

pedagdgiai  tevékeny-ségre vonatkozd) €pitd
kritikdra vald nyitottsag.

- Elfogadd attittid alakitdsa az
egyiittmiikodésben.

8. Elkotelezettség és szakmai feleldsség-véallalas
a szakmai fejlodésért

- A reflektiv pedagdgiai munka erdsitése.
- Intézményi innovacids tevékenységek segitése.
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Vezetési kompetenciak fejlesztésére irdnvulo kiemelt célok:

Teriiletek

Célok

1. Az intézményi pedagdgiai foiyamatok, a
tanulds és tanitas stratégiai vezetése és iranyitdsa

- A tehetséggondozisra tervezése, a tehetséges
gyermek képességeinek megfeleld fejlesztése

- A nevel6-fejlesztd munkat befolyasold szakmai,
miikddésbeli és emberi problémak hatékony
kezelése.

- Koherencia a dokumentumok és a tervezés
kozott, Toérvényesség,

- Uj tipusu kapcsolattartasi formak és technikdk
meghonositésa az operativ miikddési problémak
feltardsara, megelSzésére, megoldasara.

- A mindennapi rutin szerlien végzett
feladatok irasban valé megjelenitése (mese-
vers, mindennapos testnevelés)

2. Az intézményi valtozdsok stratégial vezetése
és operativ iranyitasa

-Nyitottabb szemléletmod, szélesebb  1atdkdr
kialakitasa. Onképzés, ismeretgytijtés.
-Az  aktudlis  killsé & belsé  véltozésok

konstruktiv kezelése.

. 3. Vezetéi kompetencidk Teilesztése, Snmaga
stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

- A folyamatosan megjelené 0 feladatok, célok,
helyzetek megvaldsitisa,

- Vezetési kompetencidk fejleszicése —a vezetdk és
vezetdi feladatot ellatd kollégék hatékonyabb
bevonasa az ellendrzés-értékelés és korrekcids
folyamatokba.

- Produltiv egylittmiik6dés a Fenntarté és az
ovoda kozott. JOl kiépitett kapcsolat rendszer
mélyitése,

- Az intézmény szakmai
hatékony menedzselése.

munkéjanak

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai
vezetése €s operativ irdnyitasa

- A tudasmegosztasra, valamint a kozos
célok elérésére nyitott, tdimogatd szervezeti
kulttra tovabbfejlesztése.

- Hatékony kommunikicié a nevelési folyamat
résztvevdivel,

- A hatékony munkavégzés és a tllterheltség
clkeriilése érdekében a feladatok elosztasa, csapat
épltés

5 Az intézmény szervezetének és miikdésének,
a stratégiai vezetése és irdnyitasa

- Palyazati lehetségek kihasznaldsa.
- A pozitlv, konstrukt{v
visszacsatolas rendszeressé tétele.

- A jopszabalyi  vAltozasok
figyelemmel  kisérésének
vezetGtarsakkal.,

- Pontossdg, naprakészség, nyomon kivethetdség
a dokumentacidban,

visszajelzés,

folyamatos
megosztdsa  a
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Az intézménvfejlesztésre iranvuld kiemelt célok teriiletek:
Teriiletek Célok
39
Célok Kiilsé  er6forrdsok  (palydzati  lehetdségek)
felkutatasa.

1. Pedagdgiai folyamatok

2. Személyiség-¢és kozdsséglejlesziés

Uj gyermek megismerési,
kézOsségfejlesziési modszerek,
elsajatitasa, alkalmazasa.

személyiség-¢s
technikék

3. Eredmeények

- A gyermekek  fejlédésének  nyomon
kdvetésének csoportszintl Gsszesitett
eredményeinek statisztikai megjeleni-tése.

4, Belsé
kommunikacio

kapcsolatok, egyiittmiikédes,

Az informécio dramiss, szervezeti kommunikacio
hatékonysaganak fejlesztése.

- A mindségli munka irénti elkotelezetiség
novelése, az eredményes, kimagasio neveld-
fejlesztbmunka elismerése —Osztdnzd rendszer .
kialakitasa, mdkodtetése.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

Ovoda és csaladok kapesolattartasi forméinak
bbvitése,

- Produktiv egyiittmiikodés erésitése az évoda és
a csaladok k6zott,

- Az oOvoda és partnerei kozdtt a kétoldald
kommunikacio hatékonysaganak novelése.

- Partner kézpontisag

- J61 miik6d6 kapesolataink apoldsa.
- Intézmeényi honlap fejlesziése.

6. A pedagdgial munka feltételei

- Belsé infrastruktira folyamatos fejlesztése.
- Szakma irdnt elhivatott munkavallalék
kivalasztasa, tamogatasa.

7. Az ONAP-ban megfogalmazott elvardsoknak
és a Pedagdgial Programban megfogalmazott
céloknak vald megfelelés

Az ONAT elvarasok és a PP célok folyamatos
koherencidjdnak a biztositasa

- A PP rendszeres feliilvizsgalata, ha sziikséges
maddositasa, korrekcidja a torvényi, partneri és
nevelbtestiileti valtozasok tiikrében.
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Szalkimai helyzetelemzésre épiilo fejlesztési elképzelések:

Az elkivetkezd it év kiemelt feladatai:

Az elkovetkezendé 0t év kiemelt feladatait a szakmai helyzetelemzésre épitve, a vezetdi

ellenbrzések tapasztalatait, a munkavélialdk visszajelzéseit és az intézményi valtozasokat

figyelembe véve hataroztam meg,

Intézményvezetdi

célkitizéseim

igazodnak a

nemzeti

kdznevelési  torvény

megfogalmazott vezetéi/intézményi ellendrzési és értékelési rendszer modelljéhez,

A vezetdi programban megfogalmazott célkitiizések éves munkatervben vald lebontisa,

gyakorlati megvalositdsa adja az intézmény pedagogiai munkajanak alapjat, segiti a

gyermekek optimalis fejlodését, és teszi hatékonnya az intézmény szervezeti mitkodését.

A fentick titkrében alakitottam ki az intézménv specifikus célkitlizéseimet:

Ertékelési | Rovidtavi célok
teriiletek
intézményi
szinten

Kézéptava célok

Hosszu tavi célok

1. Pedagdgiai folyamatok

1. Az éves munkaterv, a
szakmai munkakdzdsség
tervei a stratégiai tervek
szerint készililjenek el. A
munkakozosség- vezetd
szakmai kompetencigja
érvényestiljon a szakmai
ellen6rzés soran.

2. Az ¢éves tervek és
beszdmolok tovibbra 1s
egymasra ¢épiiljenek.
Tdrekedjiink a konkrét
eredmények rogzitésére.

3. Az éves munkatervnek
megfelelGen torténjen a
pedagdgusok onértékelése.

4. A belsé ellendrzések a
kialakult rend szerint
valdsuljanak meg.

1. Teljes kori intézményi
onértékelés megvaldsitisa a
meghatarozott eljarasrend
szerint,

2. A pedagbgus
életpalyamodellhez
kapesolodd mindsitési
rendszer mikddtetése.

3. Az ellendrzések soran
felmeriil6 intézkedési tervek
megalkotasa.

4. Bels6 tovabbképzések,
tapasztalatcserék
megszervezeEse.

1. Az intézményben
hatékonyan €s napi szinten
valdsuljon meg fejlesztés,
ehhez huménerdforras
megtalalasa, ezaltal hatékony
hatranykompenzacio
megvaldsitasa.

2. Az Onértékelési rendszer
hatékony miikodtetése.

3. Szakmai tovabbfejlddés
biztositasa.

4. Innovacios tevékenység
megvalositisa, tovabb

wor

fejlesztése, bovitése.

5. Vezetdi ciklus végére

59]
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5. Az intézményi
dokumentumok legyenek
naprakészek.

erdsségek, fejleszthetoségek
meghatarozasa.

2. Személyiség €s kozosségfejlesztés

I. A beszdmolok konkrétan
tiikrozzék az dvodai
rendezvényeket,
programokat.

2, Tehetséges gyermekek
feltérképezese
Tehetséggondozas
feladatainak kidolgozésa,
program dokumentécidjanak
elkészitése, a program
bevezetése.

1. Folyamatos reflektalas

2 Esemény naptar
megvalositasa.

3 A sziil6k bevonaséval
szervezett kézdssegi
programok szervezése,
aktivitds bévitése, nyitott
intézmény megvalositasa.

1. A hagyomdanyok, intézményi
szokasok fenntartdsa.

3. Pedagdgiai Programban megfogalmazott célok megvalésitdsinak eredményet

1. Egységes pedagogiai
elvek érvényesitése,
tudatositasa, az intézmény
mitkddésében, a pedagdgial
munkaban,

2. Elégedettség mérés
(kozvetett, kdzvetlen
partnerek)

2. A nevelémunka
eredményeit mutatd méreési
eredmények beépitése a
tervezésbe, a gyermekek
fejlesztése, az intézmeny
hatékonysaganak ndvelése
érdekében.

1. Az onértékelés
eredményei kertiljenek
felhasznalasra, az
intézkedési tervek
megvaldsulasanak nyomon
kévetése,

1. Partneri visszajelzések
felhasznalasaval,
visszacsatolassal a pedagdgiai
munka eredinényességénck
ndvelése.

il
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4. Bels§ kapesolatok, egyiittmiikddés, kommunikécid

1. A szakmal
munkakozOsség vezetdjének
hatéas és jogkore legyen
tisztazott,

2. Az eddig is jol mikods
szakmai munkakdzosség
eredményeinek fenntartasa,
munkajanak biztositdsa,
hatékonyabba tétele , vegyen
részt a tehetséggondozd
program kidolgozasaban.

3. A vezetdi ellendrzes
itemezése, az értékelés
konkrét, kompetencia
alapon tdrténd
megfogalmazéssal
torténjen,

1. A rendszeresen szervezett
belsé tovabbképzések
szervezése. Az egymastdl
vald tanulas biztositasa.
Reflektalas.

1. Sajatos intézményi arculat
fenntartasa, fejlesztése, jabb
elemekkel vald kiegészitése.

Magas szinvonal( szervezeti
kultira, egylittmiikddés.

2. Humén eréforras értékelése,
elismerése, §szitnz6 rendszer
miikddtetése.

Tamogaté légkor.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

1. Aktiv részvétel a
rendezvényeken a helyi
kozéletben.

2. Az intézmény partnereivel
vald kapcsolattartas
megfeleld szinvonalanak,
mindségének megtartasa,
tokéletesitése.

1. Partner kézpontisag

2. Intézményi honlap
miikdtetése
megujitasa.

1. Szakmai kozéleti
szerepvallalas lehetségének
megteremtése.

2. Folyamatos informaélas,
tajékoziatas.

3. A kOrnyékiinkodn
miikodé dvodakkal
kozds
tovabbképzések,
tapasztalatcserék
SzZervezese.

6l
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6. A pedagdgiai munka feltételei

1. Szakképzett, kdzosséghen
gondolkodd, megfeleld

kompetenciakkal rendelkez6
human ertforras biztositésa.

2. A munkako6z0sség
vezetd hatékony segitséget
nytjtson az intézményi
folyamatok iranyitasdhoz.
Folyamatos pedagogiai
modszertani felkésziltség,

oo

isimeret bovités

3. A mindennap: hatékony
miikddéshez a feltételek
biztositasa. Sziikségletek
felmérése,

1. Folyamatos huméan
erdforras biztositasa az
intézmény mikodéséhez.

2. Innovativ valtozasokra
nyitott szemlélet megtartasa.

3. Fontos és meghatarozé az
intézmény hagyomanyainak,
tinnepeinek szervezése,
lebonyolitasa.

1. Folyamatos human er6foiras
biztositasa az intézmeény
mitkddéséhez.

2. A nevelési-tanulasi kérnyezet
folyamatos fejlesztése a valtozod
kdrnyezeti adottsagolkhoz

3 IKT eszkoz6k alkalmazasa,
hasznalata,

7. Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott elvardsoknak és a
pedagégiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

1 A dokumentumok
egymasra épiilésének,
koherencidnak a
megteremtése.

2. A ¢élok, feladatok nyomon
kovethetéek legyenek

3. A munkatervben el6re
rgzitett belsd
tovabbkepzések,
csoportlatogatisok tervezése,

4. A latogatast kdvetd
szakmai tapasztalatcserék,
értékelések a kompetencidk
mentén segitsék a realis
értékelés fejlodesét.

1. A human erdforras
kepzésének
biztositdsa

2. Tudés, tapasztalat atadasa a
jovo 6vodapedagogusainak.
Utanpdtlas |, nevelés

3. A tehetség
gondozasnak
kialakitott gyakorlata
legyen a gyerekel
igényeihez igazitottan.

1. A térvényeknek,
jogszabalyoknak megfeleld
tartalom megjelenése a
dokumentumokban.

2.Naprakészseg,
torvényesség, eredmeényesseg,
koherencia, nyomon
kovethetoség.

3.Parhuzamosan végezhetd,
differencialt tevékenységek
megvaldsitasa, ezen keresztiil
a komplexitas magvaldsitasa,
a gyermekek onalld
ismeretszerzési,
tapasztalatszerzési
lehetéségeinek biztositasa.

Szakmai el0menectel
biztositisa,
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Intézmeényi innovdcios tirekvéselk

l. Az intézményi ¢és vezetSi tanfeltipyelet sordn feltdrt fejleszthetd teriilet, a
tehetséggondozds megvalositasa. Ennek érdekében a kdvetkezl idoszakban tehetséggondozéd
program kidolgozasa, tovabb fejlesztése szitkséges. Fontos feladatunk a térgyi és személyi

feltételek megteremtése a tehetségkibontakoztatds megvalositasahoz.,

2, Az fvodapedagigusok szakmai médszertani fejlédésének tdmogatasat tizzitk ki célul.

A pedagdgus életpalya modell dltal tAmasztott kivetelményeknek vald megfelelés eléréséhez
szlikséges nevelOtestiiletiink minden tagjanak nyitottsaga, elsd sorban az i modszerek
megismerésére. Fontosnak tartjuk, hogy gyakorlatban is megismerjiik mas 6vodak munkdjat.

Ezért szorgalmazzuk a kérnyezetiinkben 1év6 6vodak neveldtestiileteinek tuddsmegosztasat.

63[
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Az intézmény. irdnyitdsa komoly kihivast, nemes feladatot jelent. A vezeti tulajdonségok
koziil a szakmai tudas mellett a kdvetkezetességet, nyitottsigot, emberséget és rugalmassagot
tartom legfontosabbnak. Fontos, hogy az alkalmazottak megismerjék az elvardsokat, tudjak
mi a feladatuk, folyamatos munkéjukban mit varhatnak el 6k a vezet6jiktol.
Az intézmény innovativ mitkddtetéséhez clengedhetetlen a nyitotisdg, a problémék gyors és
hatékony megoldasa. Korunk térsadalmi kihivasai és a folytonos véltozds viszont,
nélkiilozhetetlen tulajdonsdgga teszi mindannyiunk szamaéra a rugalmas alkalmazkodast,
Az &szinteség a harmonikus kapcsolatok alapja  gyermek-gyermek, gyermek-
dvodapedagogus, sz(il8-6vénd, valamint kollégak egymads kdzti viszonylatiban egyarant.
Fontos, hogy egymést tiszteletben tartva teljes Gszinteséggel segitsiik egymast az eredményes
gyermeknevelés érdekében. Intézményilink kitldetésnyilatkozatat tiszteletben tartom, vezetdi
feladataimat ennek szellemében kivanom kitlizni.
Nyitottak vagyunk a kiilonbdz6 adottsdgokkal, készségekkel, képességekkel rendelkezd
gyermekek fogadasara -az integralt nevelés-oktatds lehetdségét biztositva-, melynek feltételeit
a jovében fejleszteni kivanom.
A nevel@-oktatdé munka szinvonaldnak meg8rzését, fejlesztését a pedagdgusok rendszeres
tovabbképzésének, onképzésének biztositisaval, annak motivalasival tervezem.
Vallom, hogy az 6vodapedagdgusi szakma, nemesak hivatas, hanem miivészet is. Munkéamat
mindig is a hivatastudat, az dvodaligy iranti elkdtelezettség, a gyermekek iranti szeretet és
felelGsségérzet vezette.
Vezetdi ambiciémat dvodank iranti elkbtelezettségem vezérli.
Ugy gondolom a vezetéi tisztség nem rang, hanem szolgalat. Szolgdlni azokat az
alkalmazottakat, munkatarsakat, akik bizalmat szavaztak szdmomra arra, hogy munkéjukat
iranyitsam, hogy egylitt, egymasért a kitiizott cél érdekében sikeresen tevékenykedjenck.
Onallésagra, innovaciora, feleldsségteljes munkavégzésre dsztonzom a dolgozokat, melynek
alapja személyes példamutatdsom.
Hiszem, hogy a siker mindannyiunk érdeke!

WSikerem titka az, hogy hiszek magamban, hiszek mdasokban,

és hiszek abban, amit csindlok.” (AndreW Cornegie)

Eredményes és sikeres vezetdi tevékenységemet a fenntarté igényeire €s a parfneri
elvardsokra kivanom alapozni. Az intézmény eldtt allé feladatokat az altalam vezetett

kitiin§ felkésziiltségli kollektiva sikeres munkavégzésére alapozva kivinom megoldani.
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A jivére vonatkozd elképzeléseim:

A jov6ben a székhelyen eredményesen miikddd 3 csoportos 6vodénkat szeretném tovébbra is
megtartani, s megfelelni a fenntartd, a szil6k, a gyerekek, és 6nmagunk elvirisainak. Célom
a Pedagdgiai Program eredményes megvalsitdsa, mindségi munkdra torekvés, a nemzeti
értékeink, népl hagyoményaink megbecsiilése, befogadasdra valo képesség kialakitasa. A
gyerekek mindenkori érdekeit szem el6tt tartva, eredményeinket megtartva, folytatni neveléi
munkénkat. Boldog, élményekben, tapasztalatszerzésben gazdag dvodai életet szeretnék
tovébbra is biztositani. A munkéankban érvényesiilni kell a tudatossdgra, kivetkezetességre,

Onfegyelemre, kitartasra valo torekvésnek.

Lehet6ségeimhez mérten szeretnék tovébbra is minden pélydzati és egyéb lehetSséget

kihasznalni, mely segithet az elére haladasban, a cél elérésében.

Ugy gondolom, hogy eddigi palydm soran eredményesen tudtam helyt allni, ebben
megerGsiletiek a feletteseim, kollégdk, szil6k és a gyerekek pozitiv visszajelzései is. A jovét
illetben arra tdrekszem, hogy szakmailag megfeleljek az elvardsoknak, eredményes neveldi és
vezetGi munkat kivanok folytatni, szeretnék a tapasztalataimra, az eddig 1étrehozott értékekre,

eredmeényekre €piteni, minden eddigi pozitiv folyamatot megersiteni, tovabb fejleszteni.

Kivanom, hogy ezutén is intézménylnk gyermek szeretete, a gyermekekbe vetett hite 1egyen
a legfontosabb.
Az irdnymutatd, mely szerint igyekeztem, és igyekszem a kdvetkezSkben is munkamat

végezni az a ZARO GONDOLATOM:

» Ha a sokféleség kizds alapot és célt taldl, nagy dolgot szitlhet. Mindenki megdrzi mdssdgdas —
de egy irdnyba hiiz. Ez a fejlodés utjia az élet minden szinterén,”
/Miiller Péter
Kérem Mérk Nagykozség Képviselotestiiletét, hogy a Nemzeti Kozigazgatasi Intézet

honlapjan kozzétett felhivds alapjan a Meérki Szivarvany Ovoda é Miivelddési Haz

intézmenyvezeti allashelyére megirt, palyazatomat elfogadni és tamogatni sziveskedjen!

Meérk, 2020. augusztus 16.
Schmidiné Bohr Frzsébei




