MERKT SZIVARVANY OVODAES MUUELODESI HAZ
4353 MERK BEKE w. 17. 52,
EEL,: 06 44 355 037
E-ail: merfovods @ citromatlfn

Ellen6rzési — megfigyelési szempontok:

Ellenérzési szempontsor

1. A pedagdgus személyisege, nevelési attitlidje (hangnem, beszédstilus, humor stb.).

9. A tervezés sorin hogyan ¢épit az clézetes ismeretckre, épit-e a gyermek termeészetes
kivancsisagara?

3. Milyen viszonyt sikeriilt kialakitania a csoportjaba jard gyermekekkel, sziilokkel, hogyan segiti at
az egyes gyermeket a nehézségeken?

4, Milyen a kapcsolat a csoport dajkajaval, egyeb dolgozbkkal?

5. Hogyan éplil egymasra a cél- feladat-eszkdz koherencigja?

6. Milyen a dokumentumvezetes? (naprakész, egymasra epld, igényes).

7. A csoportszokds-, €s szabalyrendszerét milyen mértékben és eszkozdkkel tartatja be az
ovond (kovetkezetesség, rugalmassig)?

8. Milyen tanulasszervezd, konfliktuskezels modszereket alkalmaz a pedagogus?

9. Hogyan szolgalta az adott tevékenység az onallosagot, a problémamegoldast?

10. Figyelembe veszi-e az €gyes gyermek aktualis fejlettségi 4llapotat (differencial-e)?

11. Az eszkozdk, modszerek, hely, id6 megvélasztisa az adott tevékenységet hogyan szolgalta?

12. A szervezési, eltkészitési feladatok megfeleld szinvonalon valosultak-e meg?

13. Korszer(i pedagdgiai modszereket, technoldgidkat hasznal-e?

14. Megfeleloen motivalt-e, ellendrzdt, értékelt?

Fllenérzési szempontok a technikai dolgozék munkavégzéséhez:

& Megfelelé- e a hangnem, beszéd stilus.

& A sqjdt csoportjuk elldtdsan kiviil egyéb tevékenységik helyettesités eseién ugyanugy van- e
elldtva mds csoport és a tobbi rabizott helyiség.

& Munkakoritkkel 8sszefiiggd belsé utasitdsok betartdsa (udvarrendezés, locsolds, tornaszoba
Jolyamatos rendbetétele, eseti feladatok).

¢ FEgymas tiszteletben tartisa, tolerdns magatartds egymassal, gyermekekkel és sziilékkel,

hatékony egyUttmikodés.
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Probalunk minden lehet6séget megragadni arra, hogy ismereteinket bdvithessiik. tovabbképzéseken,
bemutatékon, elBaddsokon, konferencidkon, tanfolyamokon, hazi tovabbképzéseken is fejlesztjik
képességeinket.

Az dnmiivelés és az onképzés természetes igény és kotelesség, az eredményesebb nevelémunka
érdekében, A nevelStestiilet fejlodése érdekében a tanult modszereket, informécidkat és
tapasztalatokat folyamatosan atadjuk egymésnak, természetesen killonbdzé eszkdzdk igénybe

vételével (digitalis, szobeli, irasbeli)

Alkalmaink:
e ahelyi bemutato foglalkozasok szervezése
¢ az aktualis problémék megbeszélése probléma megoldé forum keretében
e esctelemzés, eset megbeszélés
» tapasztalatcsere
s szaktanacsadas
e konferenciak, forumok
¢ miihelymunka
s Otlet borze

» hospitalas mas intézménybe

Belsé tovabbképzés célja:
o Onképzés, egymastdl tanulas lehet6ségeinek kihasznalasa, Gtletek, nevelési modszerek
atadasa, alkalmazasa, ezaltal mindségfejlesztés
Feladat:
o Hatékonysag, eredményesség ndvelés a pedagdgiai munkaban
¢ Korszerl pedagogiai modszerek atadasa

¢ Egymastol tanulds technikajanak fejlesztése

A tovabbképzésekre vald jelentkezés szempontjai:

o Lehetéségek mérlegelése
o Mennyi ideje van a pedagdgusnak a hétévenkénti tovabbképzés teljesitéséhez
e Az Ovodas gyerekek Gsszetétele

s Mire van legjobban sziikség a mindennapokban
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Olyan tovabbképzési témakerokbsl igyekszink valogatni, ami a Pedagdgiai Programunk
megvalositisat nagymértékben segiti, amit a gyakorlati munkénk sordn be tudunk épiteni
mindennapi pedag6giai munkéankba.

,» A dolgok értelme nem dnmagukban rejlik,

hanem abban, ahogy viszonyulunk hozzdjuk.”
( Antoin de Saint — Exupery)
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V. SZULOI ERTEKEZLETEK RENDJE

K&telezden tartandd sziildi értekezletek:

1) ,,07. sziil6i értekezlet, a leendd 6vodas gyermekek sziileinek 2020. augusztus 29.

Kotelezd témakirei:

- az dvoda hézirendjének ismertetése
- az évoda Pedagdgiai programjinak ismertetése
- az 6voda dolgozéinak megismertetése a sziilékkel
- a gyermekek, sziil6k jogai, kotelességel
Vezeti: intézményvezetd, akadalyoztatdsa esetén, intézményvezetd-helyettes

Osszehivia: 6vodavezetd helyettes

2) Evente két alkalommal csoportonkénti szil6i értekezlet (oktober, marcius)

Kotelezd témakirei:

- az 6voda hazirendjének ismertetése
- az 6voda helyi dvodai programja révid kivonatinak ismertetése
. az 6voda sziildi szervezeti tagjanak megvalasziasa

Vezetik: a csoport évodapedagdgusal

3) Rendkivili sziil6i értekezletek szervezhetdk a csoportoknak, ha az valamilyen okbdl indokolt.
Osszehivja: évodapedagdgus
A sziil6i értekezleteken kitelez8en vezetett dokumentaciok:

- jelenléti {v

- feljegyzés vagy jegyzOkonyv
Mindkét dokumentacid 8rzési helye a vezetdi irodaban, vagy a csoportnaploban, a jegyz8konyv
akkor érvényes, ha azt az értekezleten részt vevé 2 f0 hitelesiti, &s megtalalhato rajta a hely, az id6,

a tartalom is.
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VL NEVELOTESTULETI ERTEKEZLETEK RENDJE

Kotelezden tartandod neveldtestitleti értelcezietek:

1) Evente két atkalommal tanévnyitd és tanév zard neveltestiileti értekezlet megrendezése
kételezo.
Témakorei.

- az éves munkaterv megvitatasa és elfogadasa

- az év végi beszdmold megvitatdsa és elfogadésa
A nevelétestilleti értekezleteken kotelezden vezetett dokumentacidk:

- jelenléti iv

- feljegyzés, vagy jegyzbkonyv
Mindkét dokumentacié 8rzési helye az 6vodavezet§ iroda és az irattér,
Vezeti: intézményvezet6, akaddlyoztatdsa esetén, dvodavezetd-helyettes
Ideje: 2020. augusztus 31. — szeptember 15. tanévnyito

2021. jilius - tanévzard

2) Alkalomszer(i nevelGtestiileti ériekezletek
Akkor szervezhetéek, ha a neveldtestilletnek pedagogiai, szakmai, szervezeti, tigyviteli, gazdasagi
és barmi més figyben kézdsen kell donteni.
Ennek tervezett iddpontja az idei tanévben: -

- 2020. oktdber

- 2020. december vagy 2021. januar

- 2021. éprilis
A nevelStestitleti értekezleteket az intézményvezetd hivia ossze, idSben tajékozatja a kollégakat az
1d6pontrol.
A nevelbtestillet maga is kezdeményezhet nevelGtestiileti s alkalmazotti értekezletet egyarant.

Ennek szabalyai az SZMSZ-ben rogzitve vannak,
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VIL A HIT £S VALLASOKTATAS RENDJE:

A 2011. évi CXC. térvény A nemzeti Kdznevelésr6l 35§-anak értelmében, intézményiinkben helyet
és 1dét biztositunk az egyhazaknak a hittan foglalkozasaira.

Ezt ugy kell megszervezni, hogy a 3-7 éves életkornak megfelels legyen. Megszervezését ugy
oldjuk meg, hogy figyelembe vesszitk a sziilék igényeit, valamint hogy ne sértse senkinek a
lelkiismereti és vallasszabadsdghoz valo jogat, Intézményiinkben katolikus és reformatus felekezetd

egvhazi jogi szemeély latja el ezt a feladatot.

Helye: Ovoda csoportszobii.

FelelSs: intézményvezetd, dvodavezetd helyettes, és az egyhaz altal hitoktatast végz8 személy
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%1 £V MUNKATERVENEK MELLEKLETEL:

- 2020-2021 TANEV ELETKORI MEGOSZLASAI
- DOLGOZOK NEVSORA
- FELADATELLATASI TERV, FELELOSOK, MEGBIZATASOK
- FOGADO ORA
- A DOLGOZOK MUNKARENDIJE 2020-2021-s TANEVBEN:
MUNKAKOR, MUNKAIDO BEOSZTAS, NYILVANTARTAS
VEZETOI MUNKAREND és FELADATELLATASI TERV a 2020-2021-s NEVELESI
EVBEN
- SZERVEZETI STRUKTURA
- APEDAGOGUSOK ELOMENETELI RENDSZERENEK TERVEZETE OVODANKBAN
- PALYAZATOK FENNTARTASA

GYERMEKVEDELMI FELELOS MUNKA TERVE
MUNKAKOZOSSEG VEZETO MUNKA TERVE
ESEMENY NAPTAR
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2019-2020 TANEV ELETKORI MEGOSZLASAI

KORCSOPORT Sziiletési idohatarolk Megjegyzés
Kotelezoen iskoldaba 2014-ban szitletett
mend nagycsoportosok
tankstelesek, 2014, janudrOl =€s 60019 EMMI rend.21§-4nak 2d) pontja
nagycsoportos Koraak 2014.augusztus 31. kozott alapjn (szakeéridi dontés)
(iskolat Lell kezdeniiik) sziilettek Pl
tankstelesek, 2014. szept. 01- 20/2012. EMMI rend.21§-4nak 2b) pontja
nagyesoportos kornak p
yesop 2014, december 31. alapjan dont az 6voda

(iskolat kell kezdeniiik)

2015. januér O1. - 2015,

tankoteles koriak 2011, évi CXC torvény a Nemzeti

Nagyesoportos koriak augus:;z&;e’a;tlékkozott Kéznevelésrdl 45§ (2)
Kozépso csoportos 2015, szeptember 01-2016.
koriak augusztus 31.
2016. szeptember 01. —
Kiscsoportos koriiak 2017. augusztus 31 kdzstt
szillettek

Minden gyermeknek, akinek szakértdi bizottsdgi szakvéleménye van, a szakvélemény szdméat a felvételi
mulasztasi naploban és a csoportnapléban is régziteni kell.
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DOLGOZOK NEVSORA

OVODAPEDAGOGUSOK NEVSORA

BEKEFALVI BELANE
HARCSANE TOROK ANITA
KELLERNE RADVANYI ERZSEBET
NAGYNE SZAKACS ANITA
SCHMIDTNE BOHR ERZSEBET

6. TOTHNE LOVAS VERONIKA
NEVELOMUNKAT SEGITOK NEVSORA:

A e

7. CSONTOS JUDIT- dajka

8. MECZNERNE VARGA SZILVIA - dajka

9. SOMOS SZABOLCSNE - dajka

10. SZANTONE SZUCS KLAUDIA — pedagdgiai asszisztens

KONYHA DOLGOZOINAK NEVSORA:

11. FILEP SANDORNE — élelmezésvezetd

12. MATE ATTILA - szakécs

13. OROSINE MATE MARIANNA - konyhai kisegité
14. ROSTNE PAPP BEATRIX ~ konyhai kisegits

15. SZIMULY GABORNE - szakécs
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FELADATELLATASI TERY, FELELOSOK, MEGBIZATASOK

Intézmenyvezetd

Schmidtné Bohr Erzsébet
(Vezetd ovodapedagogus)

Ovodavezet§ helyettes
BECS vezetoje

Békefalvi Bélané
(Vezetd évodapedagdgus)

Munkakdzosség vezetd

Onértékelésnél bevonhat6 a Téthné Lovas Veronika
foglalkozaslatogatisba. (Ovodapedagdgus)
Gyermekvedelmi felelés Harcsané Torok Anita
BECS tagja — informatikai felel6s (Ovodapedagdgus)
Alkalmazotti Kéz0sség vezetGje Tothné Lovas Veronika

BECS tagja — kérdGiv eclkészitéséért
felelos

(Ovodapedagdgusok)

BECS tagja -
felelts

interju  elkészitéséért

Nagyné Szakdcs Anita
(Ovodapedagigus)

Baleset védelmi felelGsdk

Nagyné Szakdcs Anita
Tothné Lovas Veronika
(Ovodapedagégusok)
Somos Szabolesné,
(dajka)
Sziics Klaudia
(pedagdgiai asszisztens)

Tlzvédelmi felel8sdk

Nagyné Szakacs Anita
Kellerné Radvanyi Erzsébet
(Ovodapedagigus)
Mecznerné Varga Szilvia
(dajka)
Sziics Klaudia
(pedagogiai asszisztens)
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Az linnepek megszervezésének felelsei

e Kapunyité — minden 6voné

o Mikulas — nagy csoport

¢ Advent, Kardcsony ~ kzéps6 csoport, minden 6vond
o Farsang, téltiz6 — minden évond

e« Majus 1. - kiscsoport

¢ Anydk napja — minden 6vond

¢ Gyermeknap — munkakozosseg vezetd

¢ Ballagds — nagy csoportos 6vondk



MERKT SZIVARVANY OVODA és MUVELODESI HAZ

Békefalvi Bélané

Schmidtné Bohr Erzsébet

Nagyné Szakacs Anita

Téthné Lovas Veronika

Kellerné Radvanyi Erzsébet

4352 MERK BEKE 1.17. 5z,
Tel.: 06 44 355 037
F-mail.: merkovodai@eitromail hu,

FOGADO ORA

Intézményvezetd hely.  Kedd
Intézményvezetd Minden nap
Ovodapedagdgus Kedd
Ovodapedagdgus Kedd
Munkakdz0sség vezetd
Gyermekvédelmi felelds
Ovodapedagbgus Kedd

12°h - 13%%
125131
122 h - 13%n

12°°h-13%n

12 h—13%n
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A DOLGOZOK MUNKARENDJE 2020-2021-s NEVELESI EVBEN

“2013. szeptember 1-jét6l alapveten dralakult a pedagdgusok munkaidejének beosztdsi rendje. A
vezetSk kivételével megsziinik a kitelezd oraszdm fogalma, és helyére a neveléssel-oktatdssal
lekotort munkaidd kerilt,

A kbznevelési torvény (a tovdbbiakban: Nkt) 62.§ (6) bekezdése 2013. szeptember 1-jétél
hatédlyosan rendelte el a kovetkezdk alkalmazasit: A4 feljes munkaidd dtvendi-hatvandt
szdzalékdban (a tovébbiakban: neveléssel-okiatdssal lekétott munkaidd) tandrai és egyéb

Joglalkozdsok megtartdsa rendelhetd el....”

«...A neveléssel-oktatassal lekotott munkaidd meghatdrozasa tehat az intézmény vezetdjének
hatéskorébe tartozik.”

httn://wwsv.petroczi.eoldal.hv/cikkek/igazoato kollezaknak/Pedagogusok munkabeosztasa.html

A 2011, évi nemzeti koznevelésrdl sz0lo torvény médositdsa 62§ (8) az dvodapedagogusok
munkaidejérél kilon rendelkezik:  ,(8). Az dvodapedagégusnak a kotott munkaidejét o
gyermekekkel valo kozvetlen, a teljes dvodai életet magaban foglalé foglalkozdsra kell forditania, a
munkaidd fennmaradd részében, legfeliebb heti négy ordban a nevelést el6készitd, azzal dsszefiiggd
egyéb pedagégiai feladatok, a nevelStestiilet munkdjdaba vald részvétel, gyakornok szakmai segitése,

tovabbd eseti helyettesités rendelhetd el az évodapedagogus szdamdra”.

Az 6vodapedagdgusok munkaidejének napi beosztésat az Gvodavezet§-helyettes végzi az elére
elfogadott és meghatérozott szisztéma alapjén, melynek lényege, hogy minél tobb iddt toltsén

egylitt a két dvodapedagdgus a csoportban,
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' MUNKAKOR, MUNKAIDO BEOSZTAS, NYILVANTARTAS

, ' (Nkt. 62§. 17§.)
OVODA NYITVATARTASA: 7%-17%h

OSSZEVONT CSOPORT MUKODIK: Reggel 7% -7 %h

Délutan 16 % — 17 % h kozott.

Az dvodapedagdgusok 2 heti valtasban, a dajkak heti valtasban dolgoznak.

Az ovodapedapgdpusok kdziil 1 dvodapedagdeusnak munkakezdése:

Hétfs-cstitortok 7 °- 13 20 h, péntek 7 - 13 ® h, ami kétheti valtassal mikodik.

Ugyelet: hétfoi, szerdai napokon

Az intézményvezetd a pedagogusokrdl munka-idényilvantartast vezet (Nkt. 17§(7.)), a

munkavégzést havonta igazolja.

MUNKAIDO BEOSZTAS
2020/2021
Nev Beosztasa ' munkaidd munkaideje
csoportban | kedv: Inani/
t51t5tt /heti/ p
H-Cs 6, 3, de.7% . 140
Békefalvi Bélané ovodavezeth 24 8 SZ ugyelet du. 930_ 1600
helyettes P, 6 6ra
o H-P: de. 7 - 15"
SChmldtl}e Bohr Intézményvezetd 10 6 0Ora du10™.16%
Erzsébet N
H tgyelet
Harcsané Térisk | Ovodapedagdgus 32 H-Cs 6, 5, de. 7% - 14"
Anita P, 6 6ra du9¥.16%
Nagyné Szakdics | 19 H-Cs 6, 5, de. 777 - 14%W
Anita Ovodapedagdgus P, 6 6ra du9-16%
li(ae(:tz:: ei Ovodapedagdgus 32 H-Cs 6, 5, de.77-147
any PeCagogy P, 6 6ra du9¥_16%
Erzsébet
Téthné Lovas | 1 H-Cs 6, 5, de. 777 - 14
Veronika Ovodapedagdgus P, 6 ora du93-16%
: . . de. 7%.15%
Csontos Judit dajka 40 H-P 8 6ra du 9% 1700
) . de. 7,%.15%
Somos Szabolesné dajka 40 H-P 8 6ra (_Tu g0 _ 100
Mecznerné Varga . , de. 7% -15%
Szilvia dajka 40 HP8ora | g g0 0
00 00
Sziics Klaudia Pedagogiai 40 H-P 8 éra ‘i&;oo ) ﬁoﬂ
asszisztens
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DAJKAK
De:7-15 De: 7- 15 De: 7- 15 De: 7- 15 De: 7- 15
6. | CSONTOS JUDIT 40 Du: 9-17 Du: 9-17 Du: 9-17 Du: 9-17 Du: 9-17
7 MECZNERNE VARGA 40 De:7-15 De:7-15 De:7-15 De: 715 De:7-15
T SZILVIA Du: 8-17 Du: 9-17 Du: 9-17 Du: ¢-17 Du: 9-17
’ De: 7- 15 De: 7- 15 De: 7- 15 De: 7-15 De: 7- 15
8. | SOMOS SZABOLCSNE 40 Du: 9-17 Du: 9-17 Du: 9-17 Du: 9-17 Du: 9-17
PEDAGOGIAI ASSZISZTENS
- De:7-15 De: 7- 15 De: 7- 15 De:7-15 De: 7-15
8. | SZUCS KLAUDIA 40 Du: 9-17 Du: 9-17 Du: 9-17 Du; 9-17 Du: 9-17
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MERKI SZIVARVANY OVODA és MUVELODESI HAZ
4352 MERK BEKE u.17. sz.

Tel.: 06 44 355 037

E-mail.: merkovoda@eitromail hu,

VEZETOI MUNKAREND és FELADA’PI'ELLATASI TERYV
a 2020-2021-s NEVELESI EVBEN

7-15
Schmidiné Bohr 7 m, £ 7W,15 7"115 7_,15 2 bra
Erzsébet 2 or 2 6ra 2 ora 2 6ra Méhecske | 40
Intézményvezets Meéhecske Méhecske Méhecske Méhecske_ csoportban | 10
yvereto csoportban | csoportban | csoportban | csoportban P
De;
7.0 14, De:
De: De: Du: De: 30 1m 30
730_ 1400 | 430_ 14 00 9301500 | 7301400 7.7 -13.
' ’ ’ , ' Du;
Du: Du: 5 dra Du: 100016 9
Békefalvi Bélang | 9°0-16% 9%.16% | Micimackd | 9°*°-16% .
B N . . \ 4.5 ora 40
Ovodavezetd 5 6ra 5 6ra csoportban 4,5 ora Micimacké | 24
helyettes Micimackd Micimacko 1,5 ora Micimackd
csoportban | 8
csoportban | csoportban vezetoi csoportban 15 bra
1,5 ora 1,5 ora feladatok 2 ora V\’ezeté’)i
vezetdi vezetoi (7. 30153 vezetoi feladatok
feladatok feladatok 1,5 6ra feladatok
ligyelet
esetén)

Egész évben részvétel a kizség és az dvodai programokon, kirindulisokon, dévodai -
litogatasokon és egyéb rendezvényeken a csoportokkal.
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MERKI SZIVARVANY OVODA és MUVELODESI HAZ

4352 MERK BEKE u.17. sz.
Tel.: 06 44 355 037

E-mail.: merkovoda@eitromail hu,

A PEDAGOGUSOK ELOMENETELI RENDSZERENEK TERVEZETE

OVODANKBAN
Név: Besorolasa Mindosités kérés | Magasabb Mindsites
2014, szept. 01. | hatar ideje: besorolas hatar
(portfélio (Pedagégus IL.) | ideje:
Seltiltés) legkorabbi ideje:
Békefalvi Bélané | Pedagdgus L 2014. &prilis 30- | 2015, januar 01 2018.
ig (ideiglenes) jun. 30.
2017, januar 01.
(végleges)
Harcsane Térék | Pedagogus L.
Anita
Kellerné Pedagégus L. 2027, oktober 01.
Radvanyi
Erzsébet
Nagyné Szakacs | Pedagdégus 1. 2027. oktdber 01.
Anita
Schmidtné Bohr | Pedagdgus 1. 2014. 4prilis 30- | 2015. januar 01 2018.
Erzsébet ig (ideiglenes) jan. 30.
Mindsités 2017. janudr 01,
kérése 2017.re: | (végleges)
2016. november
30. feltdltés
Téthné Lovas Pedagogus 1. 2020. november | 2021. januar 01 2020.
Veronika 30-ig Jan. 30.
(kérvény
esetén)

2023.




MERKI SZIVARVANY OVODA és MUVELODESI HAZ
4352 MERK BEKE u.17. sz.
Tel.: 06 44 355 037
E-mail.; merkovoda@citromail.hu,

Palvazatok fenntartasa

Palyazat

Esélyteremtd dvoda Felzarkoztatas, esélyteremtes.
Tovabbképzés

Felelds: a palydzatban részt vevé
ovodapedagdgusok
(Békefalvi Bélané, Tothné Lovas Veronika)




MERKI SZIVARVANY OVODA és MUVELODESI HAZ
4352 MERK BEKE u.17. sz.
Tel.: 06 44 355 037
E-mail.: merkovoda@citromail hu,

MELLEKLETEK



MERKI SZIVARVANY OVODA és MUVELODESI HAZ
4352 MERK BEKE w17, sz.
Tel.: 06 44 355 037
E-mail.: merkovoda@citromail hu,

Gyermekvédelmi felelds munkaterve: Harcsdané Tordk Anita

Gyermekvédelmi felelds



; MERKI SZIVARVANY O¥0ODA és MUVELODESI HAZ
4352 MERK BEKE u.17. sz.
Tel.: 06 44 355 037
E-mail.: merkovodai@eitromail hu,

Munkakozosség vezeld munkaterve: Tothné Lovas Veronika

Munkakidzésség vezetd



MERKI SZIVARVANY OVODA és MUVELODESI HAZ
4352 MERK BEKE w17, sz,
Tel,: 06 44 355 037
E-tail.: merkovoda@eitromail hn,

ESEMENY NAPTAR

2020 - 2021-es nevelési évre




MERKS! SZIVARVANY OVODA és MUVELODESI HAZ
4352 MERK BEKE .17, sz,
Tel.: 06 44 355 037
E-mail.: merkovoda(@citromeail hm,

SZEPTEMBER

KAPUNYITO - szeptember 01.

- A 2020-2021-s dvodai nevelési év kezdete
- A gyerekek fogadisa
-Befogadasi, beszoktatasi terv alapjan
-Tajékoztatas a szill6k részére, néhany jo tanics, tipp adasa
- Tanévnyito értekezlet
- Rahangold nevelGtestiileti értekezlet

TAKARITASI VILAGNAP - szeptember 22

Minden 6vodas
- Udvar-, és utcarendezés segitséggel
OKTOBER

A ZENE VILAG NAPJA - oktober 1.

Sportvetélkedd az iskolasokkal
1d6sek kdszontése - 1dGsek napja

Az ALLATOK VILAG NAPJA - oktéber 4.

Plakatkészités
Sziiloi értekezlet
Szakmai nap
Munkak&zdsségi értekezlet
OSZI KIRANDULASOK - Kirandulés a faluban

Kirandulas, séta, termések, levelek gylijtogetése a parkban.




MERK{ SZIVARVANY OVODA és MUVELODESI HAZ
4352 MERK BEKE w17, sz.
Tel.: 06 44 355 037
E-mail.: merkovoda@citromail by,

1él

DECEMBER

MIKULAS VARO - zenés el6adds

MIKULAS
(Nyilt innepély Minden csoport) December 6.

- A Lilaakdc nyugdijas kiub tagjainak el6adésa a gyerekek szamaéra
A gyerekek és a nyugdijasok megajandékozasa
ADVENTI KESZULODES
KOZOS FENYOFA AZ ISKOLAVAL
Nevelési nap
IDOSEK KARACSONYA

KARACSONY A ,, LILAAKAC” NYUGDIJAS KLUBBAN
Részt vesz: a kizépsd csoport

KARACSONY AZ GVODABAN
JANUAR
TERMESZETVEDELEM - MADARETETES
ELOADAS a SZULOKNEK
SZAKMAI TOVABBKEPZES — SZAKMAK(OZI MEGBESZELES
FEBRUAR
TELUZO, FARSANG
ZENES MESE ELOADAS

FEBRUAR

NYILT NAP AZ OVODABAN

—_—— e e e e e el L




MERKT SZIVARVANY OVODA és MUVELGDESI HAZ
4352 MERK BEKE u.17. sz.
Tel.: 06 44 355 037
E-mail.: merkovoda(@eitromail b,

_Havasy

MARCIUS
TANITO NENIK LATOGATASA A MEHECSKE CSOPORTBAN
TAVASZVARO PROJEKTEK
MARCIUS 5.
ViZ NAPJA
BEMUTATO FOGLALKOZAS
NEVELESI NAP
SZAKMAI MEGBESZELES
HUSVETI KESZULODES
APRILIS
HUMOR NAPJA
BEIRATAS AZ ISKOLABA
PROBLEMA MEGOLDO FORUM
FOLD NAPJA
HUSVET
NEVELOTESTULETI ES MUNKAKOZOSSEGI ERTEKEZLET
MAJUS
ANYAKNAPJA

NYUGDIJAS KLUB TAGJAINAK KOSZONTESE (napsugar csoport)




MERKI SZIVARVANY OVODA és MUVELODESI HAZ
4352 MERK BEKE 1,17, sz.
Tel.: 06 44 355037
E-mail.. merkovoda@citromail i,

BEMUTATO FOGLALKOZAS
MADARAK ES FAK NAPJA
KONZULTACIOS NAP
ESETMEGBESZELES
GYERMEKNAP

LATOGATAS AZ ISKOLABA (NAGYCSOPORT)




: MERKI SZIVARVANY OVODA é5s MUVELGDEST HAZ
4352 MERK BEKE w17, sz,
Tel: 06 44 355 037
E-mail.: merkovoda@eitromail

Nyar

JUNIUS
KORNYEZETVEDELMI VILAGNAP
SZAKMAI MODSZERTANI MUHELY

BABA NAP

JULIUS
UDVARIJATEK

TANEVZARO ERTEKEZLET

AUGUSZTUS

DOKUMENTACIOK ATTEKINTESE
FELKESZULES AZ UJ TANEVRE

MUNKATARSI és ALAKULO ERTEKEZLET




Mérki Szivarvany Ovoda
és Miivelodést Haz

SZAKMAI MUNKAKOZOSSEG

EVES TERVE

2020/2021

Készitette: Toéthné LovasVeronika
munkak6zosség vezeto



Helyzetelemzés:

A Mérki Szivérvany Ovoda és Milvel6dési Haz ebben az évben is 3 csoportos
ovodaként nyitotta meg a 20120/2021-es nevelési évet.A nevelési év elejére
ovodank varhatéan megiljul és még esztétikusabb kérnyezetben varhatjuk az ide
érkez0 gyerekeket.

Ovodank tovabbra is kiemelt céljanak tekinti a gyermekek szocidlis
koriilményeit figyelembe véve a higiéniai szokdsok, szabalyok megalapozasat, a
felzarkoztatast, hatranykompenzaldst a jaték keretein beliil.

Szakmai munkakozosségiink tagjai:

Mivel nevelétestiiletiink kis 1étszamu, ezért intézményiink valamennyi
dvodapedagbgusa tagja a szakmai kdzosségnek.

Hat £6 foiskolai végzettséggel rendelkezd dvodapedagdgussal kezdtiik el a
neveldsi év szakmai munkdjat, akik koziil kettd 6 Pedagéus I1. fokozattal
rendelkezik.

Schmidiné Bohr Erzsébet- intézményvezetd : Ped. Il.fokozat

Békefalvi Bélané: - intézményvezefé helyettes: Ped. II.fokozat

Totné Lovas Veronika: Szakmai munkakdzosség vezetd : Ped. I.fokozat

Nagyné Szakces Anita: 6vodapedagogus: Ped. I.fokozat

Kellerné Radvanyi Erzsébet: Ped. I.fokozat

Harcsané Torok Anita: Ped.l. fokozat: Gyermekvédelmi felelds,

MUNKAKOZOSSEGUNK CELJA ES FELADATA

Munkakozosségiink célja:

_  az eddigi nevelési eredmények javitésa, fokozasa a pedagdgiai munkéban,

- akitekintés, az egymastél val6 tanulas elvének érvényesitése,



- beszélgetések, szakmai vitdk az 6vodapedagdgusok szakmai tudasuk
bévitése ,segitd szakanyagok, gyilijtemények készitése egymas és
munkatarsaink részére

- az oktatésiranyitas mindenkori feladatainak megfeleld aktualizalisival a
telepiilésen é16 dvodaskoriiak legjobb szinvonalon valé ellatasa

. az 6vodavezetd munkdjanak tAmogatésa, segitségnytjtas az intézmények
menedzselésében, a jogszabalyok kézds értelmezésében és a szakmai
munkaban.

- Fontos, hogy az 6vodapedagdgusok tovébbra is szivesen, jokedvvel
vegyenek részt az osszejGveteleinken.

Munkako6zosségiink feladata:

- Elméleti és gyakorlati problémak, ismeretek elemzése, megbeszélése, U]
ismeretekkel valé bévitésebelsd szakmai-modszertani megbeszélésekkel.

- A 2,5 -7 éves gyerekek szdmdra a legoptimalisabb 6vodaztatasi lehetbséget
biztositsuk az egyenld hozzaférés, az egyéni banasméd alkalmazdsaval.

- J6 gyakorlatok, innovéciok és elméleti ismereteinek integrildsa a
gyakorlati nevelémunkénkba

- A nevelési év soran legalabb negyedévente 1 alkalommal a szakmai
munkacsoport tagjainak tandcskozasa az aktualis feladatok, esetleges
nehézségek megbeszélése és megolddsa kapesan.

- Projektekben, témahetekben, innovaciokban valé aktiv munka.

- Valamennyi 6vodéas gyermek szamira szdamos olyan érdekes és életkori
sajatossagaikhoz igazodé program, témahét, projekt el6készitése €s
megvalésitasa a feladatunk, melyekben tevékenyen vehet részt egyéni és
életkori sajatossigaihoz, érdeklodéséhez igazododan

- Sajat 6vodai honlap facebook csoport miikddtetésében vald aktiv részvétel

- Az 6vodai hagyomanyok 6rzésével, az linnepélyek szervezésével
kapcsolatosfeladatok ellatasa.

-Az 6voda esztétikus belsé és kiilsé tereinek kialakitasa és azok megdrzése. a jo
és 1j gyakorlatok elméleti ismereteinek integraldsa a mar foly6 gyakorlati
munkankba.

Az éves munkaterv OsszeallitAsanal figyelembe vett szempontok:

¢ a munkaterv dsszeallitasa az intézmény vezetd, és a team
dvodapedagogusainak javaslatai alapjan torténik;

e innovativ 6tletek tamogatasa;

e hagyomanyaink dpoldsa, 0ij tartalommal valé megtolicse;



e innovacioink, jo gyakorlataink beépitése;
e partneri egylittm{ikédés az 6voda iskola dtmenet témogatasa szempontjabol

e rugalmassag;

A szakmai munkakozosség miikodési rendje:

A munkakdzsség konkrét tevékenységei két nagy csoportba sorolhatok:
-,,ad hoc jellegli” feladatok

-tervezett feladatok

A munkakozosség feladata kétrétll, egyrészrdl folyamatos, masrészrol eseti
jellegti.

Eseti feladataink aktualis események koré csoportosulnak.

Az éves tervben meghatarozott idépontokban kerlilnek megtartisra a
munkak6zdsségi értekezletek, rendkiviili helyzetek, feladatok esetén a
feladatnak megfelelden értekertink az adott témaval kapesolatosan a
munkakdzosség tagjai szamara megfeleld iddpontban.

Eves terv.

Szeptember: Alakuld értekezlet

A munkaterv dsszeallitasa, egyéb aktualitasok megbeszélése.
Témara hangolodas. Erdekiodés, igények feltérképezése.

Oktober:
EGESZSEGFEJLESZTESI FELADATOK AZ OVODABAN- a prevencié jelentésége

A felgyorsult vildg a jelenlegi koronavirus helyzet egyre wjabb
epészségvédb/egészséglejlesztd feladatok elé allitja az dvodai nevelést.

Az egészségvédd és egészségiejlesztd magatartas elérésének feltétele azoknak az
alapképességeknek az elsajatitisa, amelyek az egészséget védik, fejlesztik.

Az egészség fejlesztése a kisgyermekkortdl kezdddik, igy az dévodai
egészségnevelés megalapozo jelentdségli a személyiségfejlesziésben. A
egészségnevelés |



széleskoriien késziti fel az dvodas gyermeket az egészség védelmére: edzi a testi
er6nlétét, gondozza lelki (érzelmi, akarati, értelmi) kimivelését és az
embertarsakkal kapcsolatos(szocialis) egylittmiikddési készségét.

A mindennapos ovodai nevelés az egészséget, mint alapvetd értéket Allitja
minoségfejleszté  programjaba,  integralé  akcidiban  biztositja  az
esélyegyenldséget, fejleszti és korrigalja életmodbeli képességeit. Az egészség
harmas (testi, lelki, tarskapcsolati) jellemzdje megbonthatatlanul egybefonodik a
személyiségfejlesztés feladataval, azaz: annak védelme, fejlesztése nem 6nallo
nevelési feladat. A specidlis egészségfejleszté szempontokra ¢s modszerckre
azonban az Ovodapedagdgusnak tudatosan kell felkésziilnie.

December:
Korszerli 6vodapedagogiai modszerek, eljarasok megismerése, a pedagogiai,
nevelési modszerek elméleti ismereteinek megtjitasa

Cél: a neveld munkank szakmai szinvonalanak tovabbi erésitése.

Februar:

Kiilonleges banasmodot igénylé gyerekek a kizésségben:
A témaval kapesolatos ismeretek bovitése, tapasztalatok megosztasa.

Az integracioba bekapcsolddé gyermekcesoportok tagjai megtapasztalhatjak a
massag elfogaddsanak élményét és megtanulhatjak a segit6 egyiitiélés maodjat a

kiildnleges figyelmet igényld tarsaikkal valé mindennapos egyiittlét soran.
Felcseperedve pedig empatikus, masok problémaira érzékeny segitokész
emberekké valhatnak.

Majus: Evzaré értekezlet

A szakmai munkak6z6sség éves munkajanak értékelése, konzekvenciai, tavlati
célok megfogalmazasa. Irasos Gsszegzd Crickelés elkészitése.

T‘JHJ KWN Uﬁw »;,5\
Meérk, 2020. 09. 09, Téthné Lovas Veronika

Munkak6z6sség vezetd



Intézményi belsé nértékelési csoport (BECS) 2020-2021 munkaterve

Az dnértékelési munkacsoportban, minden 6vodapedagogus aktivan kozremiikddik.
A Becs munkdjat a mindenkori jogszabalyok, dokumentumok, illetve a mindenkori feladatok
hatdrozzak meg,.

A Becs csoport feladata, hogy kozremikodik:

Az intézményi elvaras-rendszer meghatarozasaban

Az adatgylijtéshez szitkséges kérdések, interjuk dsszeallitasdban

Az éves terv és Gtéves program elkészitésében

Az aktnglisan érintett kollégak tdjékoztatasdban, felkészitésében, feladatmegosztasban
Az, OH informatikai tdmogato feliiletének kezelésében

A pedagbgus onértékelésének célja:
A pedagdgus nevel6-oktatd munkajanak fejlesztése a kiemelkedd és fejleszthetd tertiletek
meghatarozasaval.

A vezetd dnértékelésének célja: Az intézményvezetd pedagdgiai és vezetdi készségeinek
fejlesztése az dltalanos pedagdgiai és vezetéselméleti szempontok és sajat céljai alapjan.

Az intézményi onértékelés célja, hogy az elvarasok teljesiilésének értékelése alapjan a
pedagdgus ¢s a vezetd dnmagara, valamint a vezetd a nevelGtestllet bevonasaval az
intézményre vonatkozoan meghatdrozza a kiemellkedd és a fejleszthetd teriileteket, majd erre
épitve fejlesztéseket tervezzen, fejlesziési feladatait intézkedési tervben régzitse.

Onértékelés iitemezése:

1, Pedagogusértékelés-kétévente

2, Vezetdértékelés a 2. és a 4. évben
3. Intézményi-5 évenként

Intézményiinkben minden ovodapedagdgus elsd intézményi onértékelése megtoriént,

2016/2017 nevelési évben:
Schmidtné Bohr Erzsébet-mint intézményvezeto,
Radnai Tiinde dévodapedagdgus tnértékelése valosult meg.

2017/2018 nevelési évben, a kovetkezd dvodapedagdgusoknal valdsult meg az dnértékelés:
Schmidiné Bohr Erzsébet

Békefalvi Bélané

Tothné Lovas Veronika

2018/2019 nevelési évben, megvalosult az intézményi és vezetdi tanfeliigyeleti ellendrzés is



Feladatok:

OH éaltal miikgdtetett informatikai feltilet folyamatos figyelemmel kisérése

intézményi dokumentumfelt6lté feliileten a dokumentumok aktualizilasa

egyeztetés az intézményvezetvel, pedagdgussal

online kérdéivek tovabbitasa-eredmények rogzitése az informatikai rendszerben

el6zb onértékelés eredmény vizsgalata

Interj tervek készitése, lefolytatasa, rgzitése

pedagdgus esetén-két tevékenységet érintblatogatds, megbeszélés tapasztalatai,
eredmények rogzitése

e pedagdgus Onfejlesztési tervet készit, melyet feltdlt az informatikai rendszerbe.

® ¢ & e © & o

@) ‘{ L {
NN NS RN
Meérk, 2020. 09. 05. Békefalvi Bélané
Munkacsoport vezetd



Legitimaciés zaradék

hatarozataval fogadta el.

A 2020-21. nevelési év Munkatervének elfogadasardl késziilt NevelGtestilleti hatirozat

mellékelve.
A 2020-21. nevelési év Munkatervéhez a Fenntarto javaslatot tett.

A 2020-21. nevelési év Munkatervéhez a Sziiléi Kozbsség javaslatot tett, nyilatkozata szerint
a munkatervet véleményezte, azzal egyetéitett.

Készitette:

Schmidtné Bohr Erzsébet intézményvezetd Datum: 2020. szeptember 01,
Véleményezte:

Alkalmazotti Kozosség Datum: 2020, szeptember 08,

Szakmai Kdzosség Datum: 2020, szeptember 08.

Véleményezte:

- Sziildi, Kﬁzﬁsség Déatum: 2020. szeptember 01

Elfogadta:

e A Mérki Szivarvany Ovoda és Miivelddési Haz Nevel6testiilete
Détum: 2020. szeptember 08.

Jovahagyta:

Ddium: 2020. szeptember 08 .

Intézményvezeld



Mérki Szivarvany Ovoda és Miivelddési Haz

4352 Mérk Béke u, 17. sz,

Nevelotestiilet] hatarozat

A Mérki Szivarvany Ovoda és Mivelddési 1az Neveldtestiilete a ﬁ.’i«.../QOQO.(VIHBl) SZ.
hatdrozataban az intézmény 2020-2021 nevelési év Munkatervét dontési jogkorével élve,
elfogadta.

Szavazasra jogosult: 6 f6 dvodapedagogus
1 £6 pedagogial asszisztens

A szavazas eredménye: 7 10 igen, egyhangt

Meérk, 2020. 09, 08.

Intézményvezeto

Hitelesitok:

P i ,
Debifoly. Bolbin Sagges. Srabele, Pl



Mérki Szivarvany Ovoda és Miivelédési Haz
4352 Mérk Béke u. 17. sz.
NYILATKOZAT

A Mérki Szivarvany Ovoda és Mivelddési Haz Szakmai Munkakézissége az intézmény

2020 -2021. nevelési év Munkatervét megismerte, szakmai kérdésekben véleményezési
jogkorét gyakorolta,

Tartalméaval egyhangtian egyetértiink.

Meérk, 2020. szeptember 08..

l 4 L4

Munkakozdsség vezetd

Hitelesitd

[



Mérki Szivarvany Ovoda és Miivelddési Haz

4352 Mérk Béke u. 17. s7.

HATAROZAT

A Mérki Szivarvany Ovoda és Miivelédési Haz Alkalmazotti Kozossége az intézmény 2020-
2021, nevelési év Munkatervét megismerte,

Véleményezési jogkoriinket gyakorolva, tartalmaval egvhanglan egyetértiink.

Meérk, 2020. szeptember 08.

W(SJ—-L‘ KD?/\,;D wa‘\_\

Alkalmazotti Kozosség képviseldje

Hitelesitd
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Mérki Szivarvany Ovoda és Miiveltdési Haz

4352 Mérk Béke u, 17, sz.

NYILATKOZAT

A Mérki Szivarvany Ovoda és Miivelddési Haz Sziilléi Kozdssége az intézmény 2020-2021.
nevelési év Munkatervét megismerte,

Véleményezési jogkoriinket gyakorolva, tartalmaval egyhangian egyetértiink,

Meéik, 2020. szeptember 08.

Hitelesitdk:



Mérki Szivarviany Ovoda gyermekvédelmi tevékenység munkaterve

2020/2021. nevelési évben

A gyermekvédelmi tevékenység legfontosabb célja, hogy megelézze, elhéritsa, illetve enyhitse
azoknak a kéros folyamatoknak a hatasat, melyek az o6vodéaskori gyermek
személyiségfejlddését megzavarjak, valamint gatoljak. Ezért Intézményiinkben biztositjuk a
testi-lelki szikségletek kiclégitését, az egészséges életmodot, egészség védelmét, és
fejlesztését, egészséggondozast, egészséges taplalkozast, az érzelmi, értelmi nevelést, tovabba
biztositjuk az integralt nevelést a sajatos nevelési igényti gyermekek részére, esélyegyenléséget
a szocialisan hatranyos helyzetli gyermekeknek. Az egészségvédelem, mint altaldnos nevelési
elv, atfogja az 6vodai nevelés minden mozzanatit. Az dvodai élet minden pillanataban kételezd
érvényl az élet, a testi épség és az egészség megvédése az dvodapedagogusok, a pedagogiai
asszisztensek és az 6voda dolgozdéi szdmira. A gyermeki jogok védelme minden olyan
természetes és jogi személy kotelessége, aki a gyermek nevelésével, oktatisaval, elldtdsdval,
torvényes képviseletének biztositdséval, tigyeinek intézésével foglalkozik. Tehat, mindenkié,
‘azaz dvodapedagégus, p‘edagégiai assl_'zisztens,' minden Gvodai dolgozd a gyermekek érdekeit
védi, képviseli, killonds tekintettel a hatrdnyos helyzetli, a halmozottan hatrdnyos helyzetii, a
sajatos nevelést igényld és a beilleszkedési, tanulisi magatartxsdfrtasi problémakkal kiizdé
gyerekek. A tehetséggondozasban, felzarkdztatdsban kiemelt szerepet kapnak az
dvodapedagogusaink altal vezetett tevékenységek. - Tovabbra is kiemelt fontossdgh az évodai
és csaladi nevelés 8sszhangjanak erdsitése (k6zos rendezvények, nyilt napok, fogaddorak) - Az
dvodapedagdgusok, asszisztensek, dajkdk kiemelt figyelmet forditanak, megfeleld pedagdgiai
modszerekkel oldjak meg és kezelik a killonleges bénasmodot igénylé gyermekek
mindennapjaival kapcsolatos teend8ket, problémékat. - Ovoda-iskola koézdtti dtmenet

folyamatanal irdnyitasa, az dtmenetet segité munkacsoport tovabbi mikédtetése

A Gyermekvédelmi felelés:

A hatékonysag, a problémak feltarisa és megel6zése, enyhitése, vagy megsziintetése érdekében
egy Gyermekvédelmi munkacsoport fog 8ssze minden egyes gyermekvédelmi tevékenységet.

Alapvet6 célja, hogy segitse a pedagdgusok ezzel kapcsolatos munkajat. Ellatandé feladataihoz



tartozik kiilsndsen: Palyazati lehetéségek, forumok figyelését, kapcsolatkeresést a helyi
civilszervezetekkel, minden olyan lehetéség kiaknazasat, amivel segithetjiik a hozzénk jaré

kiildnbdzé okbdl hatranyos helyzetli gyerekeket.

- annak eldsegitése, hogy a gyermekek, tevékenységek sordn ismerjék meg a természeti

kornyezetet

- a megismerés sordn a kulturalt, biztonsagos életviteli szokasok, a helyes viselkedési formak,

az érzelmi és erkdlesi viszonyok kialaldtasa
- a csaladok bevondsa a kirnyezet alakitisaba, védelmébe

- olyan tanuldsi kérnyezet kialakitdsa, ami fejleszti a gyermek 8nbizalmét, az tntudatos €s

kornyezetért felelds magatartast, a vildggal szembeni pozitiv bedllitodast

- gyermeki igények figyelembevételével a differencialt, személyes bandasmod biztositasa,
kiilonds tekintettel a sajatos nevelési igény(i és beilleszkedési- magatartdsi- tanuldsi
nehézséggel kiizdé gyermekekre - leheiség megteremtése a parhuzamosan végezhetd
tevékenységekre - a nyugodt 1égkér 1étrehozésa a l4thatd- hallhaté-tapinthaté vilag ¢rzekelesere

- a megismerésre, tapasztalatszerzésre

A balesetek megelézése kiemelt feladat, hiszen minden kisgyereket szebben, okdsabban,
egészségesebben kell nap, mint nap a csalddba visszabocsatani. Az egészség megdrzéséhez
elmaradhatatian a megfeleld 61tozkodés, a higiénian kiviil a megfelel mennyiségl és mindségli
taplalkozas, alvas és mozgds. Nevelési év elején felmérjik az 6vodaba jaro gyermekek kéreben
a hatranyos és veszélyeztetett gyermekeket, valamint az étkezési thmogatdsban részesiildket, a
specialis étrendet igénylék korét. Folyamatos a kapcsolattartas a védonével, a gyermekorvossal,
a Gyermekjoléti Szolgalat vezet6jével, valamint a felzarkdztatast végz6 logopédus, fejlesztd
pedagégus szakembereket biztosité Szakszolgdlattal. Téjékozédunk a hétrényos helyzeti
pyermekek ¢Ovodaba érkezésérél, jelenlegi korillményeir6l, gondozottsagarol, felmérjik
sziitkségiik van-e segitségre az 6vodéba jardshoz (polo, nadrag, puldver, cipd...). Figyelemmel
kisérjtik az otthoni életkdriilmények esetleges valtozdsait. Felajanljuk a segitségiinket
nyomtatvanykitoltés, egyéb tigyintézés sordn. Egészséges életmddra igyeksziik felhivni a
csaladok figyelmét, szélesfteni 1atokoritket a témaban. Folyamatos feliigyeletet biztositunk.

Nagy hangsulyt fektetiink a massag elfogadasara.



Snecidlis feladatok:

Az tjonnan érkez6 gyermekek adatainak dokumentaldsa, a hatrdnyos és a halmozottan
hatranyos helyzetli gyermekek nyilvantartdsba vétele, tajékozodas a csalddok helyzetérdl,
csaladlatogatdsok megszervezése, megvalositisa. Adatgyljiés, adatrogzités, megbesz€lés,
clemzés. Statisztika készitése. Lehetbleg maximalis bizalom kiépitése, valos helyzetek
feltarasa, esetmegbeszélés, beszélgetés. Ovodai csoportonként nyilvantartds készitése.
Vizsgalatok, fejlesztésre szorulé gyermekek kiszlirése. Az érintett sziilok tdjékoztatasa,
folyamatos  informacidaramlas biztositdsa, lehetéségteremtés, Fejlesztd  foglalkozasok
vezetése. Rendszeres egészségiigyi vizsgalat biztositdsa. Csaladtagok kozotti kapesolatok
figyelemmel kisérése. Neveld, fejlesztd, korrigalé munka. Problémak észlelése, okok feltarasa,
problémakezelés. Sziilékkel vald célzott beszélgetés. Adomdnyok gyljtése, érintettekhez

juttatdsa. Adatvédelmi el8irasok alkalmazasa.

Mérk, 2020.09.14.

b Tovte Aot

Haresdné Torok Anita

gyermekvédelmi felelds
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INTEZMENYVEZETOI PROGRAM

A MERKI SZIVARVANY OVODA

ES MUVELODESI HAZ

4352 MERK BEKE u. 17. sz.

, Készitette: Cimzett:

Schmidtné Bohr Erzsébet Mérk Nagykozség Onkorményzat
Ll 4352 Mérk Somogyi Béla u. 21. sz. 4352 Mérk Hunyadi u. 45. sz.
Telefon: 06 30 958 7555

E-mail: sherzsikefdcitromail.hu

Meérk, 2020.
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Vezetési program — Schmidtné Bohr Erzsébet 2020,

Tisztelt Polgarmester Ur!
Tisztelt Képviselt-testiilet!
Tisztelt Neveldtestiilet, Alkalmazotti Kozosség!

Tisztelt Sziildi Szervezet!

Elkészitettem a 2020-2025 id6szakra sz616 Vezet6i Programot, mely tartalmazza mind azokat
az elképzeléseket, célkitlizéseket, feladatokat melyek a Mérki Szivarvany Ovoda és

Mivel&dési Haz intézményének milkddésére vonatkoznak.

Meérk, 2020. 08 6.
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Tisztelettel: Schmidiné Bohr Erzsébet




Vezetési program ~ Schmidtné Bohr Erzsebet 2020,

VEZETESI PROGRAM

2020. augusztus 16.-2025. augusztus 15.
A MERKI SZIVARVANY OVODA ES
MUVELODESI HAZ

4352 Mérk, Béke u. 17. sz.

Vezetéséhez

Készitette: Schmidimé Bohr Erzsébet




Vezetési program — Schmidtné Bohr Erzsébet 2020,

SZAKMAI ONELETRAJZ
JOGSZABALYI HATTER

1.
2.
3.

3.1

3.2
3.3.

4.2

4.3.

BEVEZETES
PEDAGOGIAI HITVALLASOM
HELYZETKEP, EROFORRAS-ELEMZES

SZEMELY! FELTETELEK

3.1.1. A GYERMEKEK

3.1.2. A PEDAGOGUSOK

3.1.3. A NEVELO-OKTATOMUNKAT KOZVETLENUL SEGITOK
TARGYI FELTETELEK
A SZAKMAI-PEDAGOGIAI TEVEKENYSEG EREDMENYESSEGE,
HATEKONYSAGA, SZINVONALA. SZAKMAI HELYZET ELEMZES

3.3.1. PEDAGOGIAI FOLYAMATOK

33.1. 1. TERVEZES

33.1.2 MEGVALOSITAS

33.1.3. ELLENORZES

3.3.1.4, ERTEKELES

3.3.2. SZEMEL,YISE'G ES KOZOSSEG FEJLESZTES
3.3.3. EREDMENYEK

3.3.4 BELSO KAPCSOLATOK, EGYUTTMUKODES, KOMMUNIKACIO

A HUMAN EROFORRAS FEJLESZTESE
A SZERVEZETI KULTURA FEJLESZTESE
4.1.1. SZERVEZETI STRUKTURANK
4.1.2. A VEZETO SZEREPE A SZERVEZETI KULTURA FEJLESZTESEBEN
4.1.3. AZINTEZMENYI INNOVACIO ES MOTIVACIO
4.1.4. AZ INTEZMENYI KOMMUNIKACIO
A TARGYI FEJLESZTES LEHETOSEGEI - A MUKODESI FELTETELEK
JAVITASA
AZ INTEZMENY KAPCSOLATRENDSZERE
43.1. A BELSO KAPCSOLATOK
432, AKULSO KAPCSOLATOK
4.3.3. PEDAGOGIA] MUNKA FELTETELEI

5. A KORMANY ES AZ OKTATASERT FELELOS MINISZTER ALTAL KIADOTT AZ

OVODAI NEVELES ORSZAGOS ALAPPROGRAMBAN MEGFOGALMAZOTT
ELVARASOKNAK ES A PEDAGOGIAI PROPGRAMBAN MEGFOGALMAZOTT
CELOKNAK VALO MEGFELELES

6. FEJILESZTESI ELKEPZELESEK

6.1. A PEDAGOGUS KOMPETENCIAK FEJLESZTESERE IRANYULO
KIEMELT CELOK o
6.2. VEZETESI KOMPETENCIAK FEJLESZTESERE IRANYULO KIEMELT CELOK:

i



Vezetési program - Schmidiné Bohr Erzsébet 2020.

63. AZ INTEZMENYFEJLESZTESRE IRANYULO KIEMELT CELOK
TERULETEK:

6.4. SZAKMAI HELYZETELEMZESRE EPULO FEILESZTESI
ELKEPZELESEK:

7. OSSZEGZES

MELLEKLETEK

__ OKLEVELMASOLATOK
A TOVABBKEPZESEIM MASOLATA

th
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Vezetési program - Schmidtné Bohr Erzsebet

2020.

SZAKMAI ONELETRAIJZ

Személyes adatolc:

Név:

Lednykori neve:
Anyja neve:

Cim:

Sziiletési hely ido:
Csaladi allapot:
‘Felefon:

2002 -2004

1984 — 1986
1980 — 1984

Végzettség:

Munkahely- munkakor:

2020 -

2013 - 2020
2006 - 2013
1993 - 2006
1992 - 1993
1991 - 1992
1990 - 1991
1987 — 1990
1986 — 1987

Képességek:

Schmidtné Bohr Erzsébet
Bohr Erzsébet
Mackei Maria
4352 Mérk Somogyi Béla u. 21, sz,
Nyirbétor, 1966. 05, 08,
Ozvegy

06 30 958 7555

Debreceni Egyetem Hajdibdszormenyi
Pedagogiai Foiskolai kar-vezetd ovodapedagogus
Hajdubdszorményi Ovondképzd Intézet

Gimnazium - Nagyecsed

»  Vezetd dvodapedagdgus
(Debreceni Egyetem Hajdibészérményi kara)
= Ovénd

(Hajdabdszorményi Ovénbképzd Intézet)

Mérki Szivérvany Ovoda /intézményvezetd/
Mérk-Vallaj AMK

fovodavezetd h., tagintézményvezetd/
Napkéziotthonos Ovoda Mérk /6vodapedagdgus/
Mérk Altaldnos Iskola - / napkdzis neveld/

Meérk Nagykozség Polgarmesteri Hivatal -

Mérki Napkoziotthonos Ovoda / 6voné/

Polg. Hiv. Tiborszéllds - Ovoda / 6vond/
Napkdéziotthonos Ovoda - Mérk / 6vond/
Angyalfsldi Patex Miivek Ovodaja Bp. / 6v6nd/

T



Vezetési program ~ Schmidtné Bohr Erzsebet 2020.

Egyéni képességels és Készségek:

Szakmai tapasztalat:

Német alapfokil nyelvvizsga (2009)

Szémitogépes ismeretek ECDL vizsga (7 modul) (2006.
05.)

Jogositvany (1987, - B kategoria)

Pontos, Preciz, Megbizhat6

Kitarts, Naprakész

Kovetkezetes, Innovativ

Egylittmiikodési készseg,

SzervezGkészség

Vezet6i ismeretek, Pedagogiai elkotelezettseg
Stratégiai gondolkodas, Inkluziv szemlélet
Kommunikacios, konfliktuskezelési ismeretek
Jo kézligyesség, kreativitas

Hatékony idégazdalkodasra vald torekvés

Empatikus, Tolerans

A TAMOP 3.1.4.-es palyazat szakmai vezetdje

A 2007/2008-as tanévtl kezdddéen az IPR s
palydzatok  megirasa és az  abban vallaltak
megvalOsitasinak vezetése

2006 —to! a Mérki Ovoda vezetésében vald aktiv részvétel:
Ovodavezetd helyettes, és Tagintézményvezetd

2013-t6] a Mérki Szivarvédny Ovoda, Konyvtar és
Miivelddési Héz és a Véllaj Német Nemzetiségl Ovoda
mint tagintézményiink Intézményvezetdje

2018.-t6l a Mérki Szivarvany Ovoda és Miivel6dési Haz

Intézményvezetbje




Vezewési program - Schmidtné Bohr Frzsébet 2020.

Vezetoi tapasztalatok:

Szakmai tapasztalatok dtadasa:

Meérk, 2020, auguszius 16.

Az dvodai szakmai munkacsoportok tevékenységében

vald aktiv részvétel

IntézményvezetGi tapasztalatok

Onértékelési, Tanfelligyeleti ellen6rzés eredményei,
tapasztalatai

Intézményi delegilt —bizottsagi tag dvodapedagdgus

rrrrr

Intézményi innovacio: Dramajaték gylijtemény készitése
Tovabbképzések tamogatisa

Ovodai szakmai dokumentumok médositasaban vald
aktiv részvétel

Gyakornok évodapedagdgus mentordlasa

Ovodapedagé gus féiskolai hall gaté gyakorlatanak

- vezetése, szakimai tamogatasa

Palyazati lehetségek kihasznalasa, megvalositasaban
valé aktiv részvétel

Kozség €letében, rendezvényeken vald részvétel

Schmidiné Bohr Erzsébet




Vezetési progtam ~ Schmidiné Bohr Erzsébet 2020.

JOGSZABALYI HATTER

2012. évi L térvény a munka térvénykdnyverdl

2011, évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrdl

2011, évi CXCV. térvény az allamhéztartasrol

1997. évi XXXI. tbrvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol

1992, évi XXXIIL torvény a kizalkalmazottak jogallasarol

®© 60 @ 6 © ©

326/2013. (VIIL 30.) Kormanyrendelet a pedagbgusok eldmeneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogallasard! szo16 1992, évi XXXIIL térvény koznevelési

intézményekben torténd végrehajtasarol

©

363/2012, (XIL 17.) Kormanyrendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol

© 229/2012. (VII. 28.) Kormanyrendelet a nemzeti kdznevelésrdl sz41o torvény
végrehajtasardl

© 368/2011.(XIL 31.) Kormanyrendelet az allamhéztartasrol sz6lo torveny
végrehajtasarol

© 277/1997. (X1I. 22.) Kormanyrendelet a pedagdgus -tovabbképzésrdl, a pedagdgus
szakvizsgardl, valamint a tovabbképzésben részt vevik juttatdsairdl ¢s
kedvezményeirdl

© 48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet a pedagogiai -szakmai szolgaltatésokrol, a
pedagbgiai-szakmai szolgaltatasokat ellatd intézményekr6l és a pedagogiai szakmai
szolgaltatisokban valo kézremiikddés feltételeirdl

© 32/2012. (X. 8.) EMMI rendelet a Sajatos nevelési igényli gyermekek 6vodai
nevelésének irdnyelve és a Sajatos nevelési igényll tanuldk iskolai oktatdsanak
iranyelve kiadasarol

© 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési -oktatasi intézmenyek mutkddésérdl és

a kdznevelési intézmények névhasznalatarol

Intézményi dokumentumok

© Az Intézmény Alapité Okirata
© Szervezeti és Miikodési Szabalyzata

© A Pedagdgiai Programja

°l



Vezetesi program — Schmidtné Bohr Erzsébet 2020.

© A Hazirendje

© A Tovabbképzési Programja

Jogi kdtoerovel nem bird dokumentumok:
© Oktatdsi Hivatal: Onértékelési kézikonyv évodak szdmdra.
© Orszdgos tanfeliigyelet. Kézikonyv ovoddk szamdra

@ Utmutatd a pedagégusok mindsitési rendszeréhez




Vezetési program — Schmidiné Bohr Erzsébet 2020.

"BEVEZETES

Minden viltozds egy tervvel kezdddik. Annak sikere szdmos dologtol fiigg.
Az elkitelezettség mélységétol. A cél irdnti szenvedélytol. Az irdny elfogaddsditol.
Az akaddlyok legydzésébe fektetett elhivatotisdgtol.”

Az elmult évek torvényi valtozésai, a pedagogus életpalyamodell és az ezzel jard szakmai
kévetelményrendszerek bevezetése a pedagégusok szakmai fejlodését és ezzel egyiitt az
intézményes nevelés mindségének javitdsat célozza,

A Mérki Szivarvany Ovoda és Mtivelddési Haz intézményvezetSjeként a megvéltozott
kiznevelési komyezet altal generalodott kihivasok, az ebbdl fakads intézményre haruld
feladatok, illetve 34 éves OvodapedagOgusi, ebbSl 14 év vezetdi munkdm egytttesen
jelentették azt a motivaciot, mely hozzisegitett ahhoz, hogy elkészitsem vezetbi
programomat, s ez 4ltal utat mutasson a jovben intézménylink miikédéséhez, szakmai
munkajanak sikerességchez,

Azért déntdttem a palydzat elkészitése mellett, mert (az Ondk tamogatasaval) képesnek és

felkésziiltnek érzem magam a feladat megoldasara.

A nevelétestilet felismerheti a vezetdi programomban a kdzdsen megalkotott koncepeiot.
Megkészbnﬁm a programhoz nyujtott hozzdjaruldsukat. Ez lesz a sikeres megoldas

biztositéka!

2006, ota latok el vezetdi tevékenységet dvodinkban. Ebbél fakaddan igen jol ismerem
dvodink szakmai munkajat, személyi, targyi, kornyezeti adottsdgait, a fejlesztesre varo
teriileteket. Az elmualt évek sordn igyekeztem példamutatdé motivaltsaggal, megbizhato
munkavégzéssel, segitbkészséggel, empatidval a kozdsen kitlizott célok ¢s feladatok
megvaldsitasaban aktivan részt venni, a megvaldsitast iranyitani.

Koszonetiel tartozom mindenkinek, akik biztak bennem és egyiittmiikddésikkel, kreativ
Otleteikkel, id6nként ember feletti eréfeszitésiikkel, kitartdsukkal tamogattik vezetdi

munkamat,

Vezetdi tevékenységem alatt — az alkalmazotti kOzOsséggel karbltve — tovabbra is
fenntartottuk jO1 mitkédé szakmai szervezetiinket, folyamatos fejlodés jellemezte kozds

munkankat.

A Meérki Szivarvany Ovoda és Milvel6dési Haz jelenlegi vezetdjeként tovébb szeretném

folytaini az efkezdett feladatok megvalésitasat, G célok megfogalmazésira Osztdndzni
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Ovodank kollektivajat, munkatarsaimmal kézdsen formalni az intézmény egyéni arculatat és

tovabbi sikereket szeretnék elérni.

Céliaim a kivetlkezok;

© gyermekkézpontl intézményi mitkddés
hatékony, magas szinvonall pedagdgiai munka megteremtése
a Pedagdgiai Program célkitiizéseinek megvalositasa

a Mindségflejlesztési rendszer, a teljesitmény értékelés mikodtetése

© 0 0 0

partneri elvarasoknak vald magas szintli megfelelés, jo kapcesolataink
fenntartdsa, erdsitése, mélyitése

© Onértékelési, Tanfeliigyeleti feladatok elvégzése

Amit elkezdtiink, azt szeretnénk folytatni az elkdvetkezd 6t esztendében, Folyamatban
gondolkodom, hiszen a nevelOmunka is igy mutat fejlodést, a gyermekek kivéncsisaga,

tudasvagya viszi eldbbre, amely alland6 és 0ij utak keresésére dszténoz.

Vezetdi palydzatomban szeretném bemutatni az elmult évek eredményeit, melyet

kozosséglink Osszetartasa, allandd megujulni akardsa révén értiink el.

» Tettem, amit kellett, tettem, amit lehetett, tettem, amit tudian,” (Prém Jeno)
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WMindig arra kell tirekedni, hogy a legjobb legyél, de sosem szabad ellhinni, hogy az is
vagy!”

(Juan Manuel Fangio)

Amikor pedagdgus lettem réléptem egy Utra, mely gyakran volt rdgds, végelathatatlan ¢és
viszontagsdgos, de mindig tudtam, hogy minden 1épéssel el6rébb jutok. Pozitiv életszemiéletem,
kreativ, innovativ gondolkodasom, optimizmusom, a helyes megolddsra val6 térekvésem, tenni
akarsom gyakran segitett 4t a nehézscgeken

Pedagbgiai programunkat az évek sordn kialakult értékeinkre, szokésainkra épitettiik €s a
véltoztatdsokat is ennek szellemében végezziik rajta.

Tisztaban vagyunk azzal a ténnyel, hogy az életkdriilményeik befolydsoljak a gyermekek
fejlddését. A természettSl vald elszakadds, a felfokozott technikai fejlédés, a csaladok
szerkezeti valtozésai, a megélhetési problémdk az élményforrasok csokkenését okozzak a
gyermekek szdméra. Ennek tudatdban olyan élmény gazdag 6vodai életet alakitottunk ki, ahol
meghatirozé a gyermeket korilvevd szemeélyi és targyl kornyezet. Ovodapedagdgusaink a
- szakmai ;,1'1j rultak” keresése kozben folyamatosan ismerkednek meg az 0j modszerekkel, a

gyermekek megismeréséhez, fejlesziéséhez.

A személyiség kibontakoztatasanak optimalis feltételeit igyeksziink megteremteni, egy boldog
gyermekkor biztositdsaval, ahol a gyermekek fejlodé személyiséget, életkoronként &s
egyénenként valtozé testi, lelki szlkségleteit figyclembe vesszitk, a  sziiloket

nevelGpartnerként tekintjiik.

Pedagégiai hitvallasom a gyerekek szeretetére, tiszteletcre, feltétel nélkiili elfogadaséara épiil.

Szamomra belsé késztetés a szebbé, jobba, szinvonalasabbé tétel igénye.

Ugy gondolom, hogy évodankban minden kicsi kiteljesitheti képességeit, tehetségét - csaladi,
szocialis, etnikai hatterétd] fiiggetlentil -, mindezt varazslatos kdmyezetben, ovo, szeretd,

gondoskodd pedagdgusok kdzott.

Ovodank hangulatos, olyan jatékok és butorok koézdtt tolthetik mindennapjaikat a kicsik,
olyan foglalkozasokkal neveljiik, fejlesztjiik és szorakoztatjuk Oket, ami minden gyerek dlma.

Az intézményben, csendben, figyelve, mosolyogva jatszanak az ovisok, kis csoportokban,
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egyiitt a nemzetiségi, a hitrinyos helyzetli csemetékkel. A gyermekbardt szobdk kénnyen
atrendezhetdk, a kis munkasarkok kénnyedén levalaszthatok vagy éppen bovithetSk. A
dekoriciét tekintve minden apré részletre figyelnek a pedagdgusok, nines olyan hely, ahol ne
lenne valami kedves kis diszlet, ndvény, aminek nagy részét a gyerekekkel kozbsen
készitenek el. De van még valami, ami miatf itt szerctnek Ovodasaink lenni: az
6vodapedagdgusok végett, ugyanis soha nem tapasztalt pedagodgusi hozzaalldst €s szeretetet
érzckelnek.

Minden gyermek 6nallé egyéniség. Ezt teljes sziviinkbdt el kell fogadnunk, hogy masokkal is
el tudjuk fogadtatni, A gyermekek mindezt a kézdsség részeként élik at, ezért nagyon fontos
alakitani kozdsségl érzéseiket, alkalmazkodod képességiiket, de tanuljak meg azt is, hogy az
alkalmazkodds nem jelent ugyanolyannd valast.

Ovodank sokszinti emberi, szakmai kvalitassal rendelkez8 kreativ, alkoté kozosség.

Az 6voda dolgozoi sok szeretettel segitik tehat a gyermekek Onfejlédését, differencidlt,
cgyénre szabott nevelési feladatokkal képességeik kibontakozasat.

Ebben a szellemben derils, viddm, nyitott, érdeklédd, kreativ, a vildgra racsodalkozé,
énmagdban és masokban bizd, egyéniségiliket, megtartd gyermekeket nevelnek.

Az ovodapedagdgusok kivancsiak a gyérmekekre, hogy milyenek testi, lelki, szellemi
értelemben, s igyekeznek megteremteni szdmukra a kedvezd és ingerdus kornyezetet,
melyben szabadon kibontakoztathatjdk egyéniségiket.

Az dvoda dolgozdi arra térekednek, hogy tudatos, tervszerll pedagogiai munkajuk hatdsara a
gyermekek érzelmileg dertis, vidam, mozgasaban jol koordinalt, edzett, jatékaban kreativ,
dtletes, esztétikumdban igényes, szépet észrevevl, érdekléds, komyezetében az
dsszefiiggéseket meglatd, értd, szocialis készségekben egylittmiikdds, jol kommunikalo, azaz

sokoldall személyiséggé valjanak, Mindehhez biztositva van az dvodén beliili és az dvodan

kiviili tevékenyséeek, élmények nyuitasa.

Meghatdrozdan fontosnak gondolom, hogy a kollégandk &nalléan, szakmailag magas
szinvonalon, a kompetenciahatarokat tiszteletben tartva biztositsédk az évoda zavartalan,

jogszerti, és partnerkdzpontt mikddését.

Az 6nall6 arculat kialakitdsa, az egyediség kiilsd és belsé jegyeinek megtalalasa csapatmunka,
tehat komoly kdzdsségépits, hagyomany6rzd szerepe van: egy Osszetarté eré egy Onként
vallalt cél megvaldsitasa érdekében.

Ko6z0s erfvel jutottunk el ismételten oda, hogy egy ,.jol miikddd példamutato, dsszetarto
csapatnak’” neveznek benniinket, a kérnyék ovodaibdl is szivesen jonnek hozzdnk barmilyen

tovabblképzésre, rendezvényre. mondjak, hogy: ovodank kivil-belill igényes, szép, rendezett,
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rom belépni, sugarzik a szeretet, a megbecsiilés, latszik, hogy mindenki jol érzi itt magat.
Persze ennek eléréséhez id6 kellett, dsszefogds, egyiittmiikddés és tiirelem, hogy mindenld ezt
akarja. Azt hiszem, és tudom, hogy a ,jo himevet” nehéz megszerezni, viszont nagyon
koénnyt elvesziteni, ezért dvnunk és Srizniink kell.

Kollégaim szakmai felkésziiltsége, képzettsége és egyéni kompetencidja példaértékii. Ez
fontos feltétele a szakmai innovacionak, a folyamatos fejlédésnek. Mindezek elérésehez egy
igen hosszi Gt vezetet, mindez egy kévetkezetes, kitartd munka eredménye!

Tovabbra is eélom, hogy gyermekeink esztétikus krnyezetben, jol felszerelt épliletben, korszert

eszkozokkel, természet-és gyermekbarat csoportszobakban, jol felkésziilt, magas szintli szakmai
ismeretekkel rendelkezé 6vodapedagdgusok irdnyitdsval, pozitiv érzelmekben gazdag ovodai
{égkérben fejlodhessenek. Kozvetitve, megdrizve értékeinket, hagyomanyainkat, dtadva az tnnep
szépségeit, Oromét. Nyujtsunk élményt, szerezziink or6met, biztositsuk a vaitozatos
tapasztalatszerzés lehetdséget.

Aktiv, konstruktiv kapcsolatrendszer mikédtetésére, hatékony egyiittmikodésre torekszem az
intézmény fenntartojéval, kézvetlen partnereinkkel: a sziilékkel, a helyi iskolaval, a Kisebbségi
Onkorményzatokkal, Civil szervezetekkel ~¢és  szakmai partnereinkkel.  Fontos a
partnerkdzpontisdg  meglartdsa  tovabberdsitése. Uj partnerek, lehetSségek keresése,
feltérképezése, lehetdségek kihasznalasa.

Tovébbra is fontosnak tartom és elvarom a szakmai igényességre épiild mindségi munkavegzeést,
az egyéni fejl6désre, innovativ befogadasra valo hajlandésigot, a munkakéri és Gnként vallalt
feladatok 6nallo, felelés megoldasara vald torekvést, valamint a munkatarsak kozott bizalmon,
kolcsonds  tiszteleten és  megbecsiilésen  alapulé  kommunikdcidt, egyiittmitkddést,
munkakapcsolatot.

A jovében is tamogatni kivénom kollégaim tovabb tanulasi szandekat, karrierterveit. Célom, hogy
mindenki elérhesse egyéni képességeinek kibontakoztatdsat, szakmai kiteljesedesét, mely
hozzajarul az intézményi célok és feladatok magasabb, mindségi szintli megvalésitasihoz, az
6voda jo hirnevének, egyéni arculatanak tovabbfejleszteséhez.

Tovébbra is legylink nyitottak az innovéciéra, az 0j dolgok megismerésére. Az eddig is jol
mikéds  szakmai  munkakdzosség  eredményeinek fenntartdsa, munkajanak biztositdsa,
hatékonyabba tétele.

Vezetési elveim

© az dvoda tdrvényes és gazdasigos miikGdtetése

©

személyes feleldsségvallalds a vezetési meghizassal jaré feladatokban
a munkatarsak folyamatos szakmai fejlédésének segitése

vildgos vezet6i elvardsok megfogalmazasa

© © ©

az emberi méltdsag megbrzése minden tekintetben
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© pozitiv gondolkodas, attitiid erfsitése

© folyamatos visszajelzés, nyilt kommunikacio

Motivaciom.

OvodavezetSi palydzasomat az alabbiak motivaltak:
© a neveldtestitletbe, a munkatirsakba és a nevelémunkdba vetett hitem
© toretlen pedagdgiai optimizmusom, pozitiv gondolkoddsom
© 34 éves pedagbgusi munka sordn Osszegylijtdtt érzelmi 4llapot, melyben

elkdtelezbdtem az Ovoda irant

©

demokratikus, segitd, tAmogato attitlidt vezetdi tevékenységet folytatok

©

fontosnak érzem a megkezdett munka folytatdsat, mert rendszerben és
folyamatban 1atom az 6vodai neveldmunkit.
© szakmailag és emberileg is képesnek érzem magam a munkatarsak fejlesztésére

© a fenntart és a sziilok elvarasainak megfelels intézményi arculat meglrzése

Mindezek megvalositdsara egy tamogatod, jél felkésziilt, kihivasokra nyitott, allando

megujulasra kepes, dinamikus neveldtestiilet all mellettem, egyiittmitkddésre készen. ‘

Helyzetembdl és poziciombol adédik, hogy jol ismerem a neveldtestilletet, az intézmény és a
koérnyezet jellemzoit. Palyadzatomat a nevelétestiilettel egyeztetett vezetdi koncepeid alapjan

¢pitettem fel és ettdl varom a k6zds céljaink megval6sitasat.

Az intézményvezetdi palyazatom legfontosabb céljanak tartom, hogy az intézménylinkben a
jovében is magas szinvonall, gyermekkdzponti nevelés folyjon. Bizom abban, hogy az
emberi er6forrasokban r1ejld lehetSségek kiakndzédsdval biztosithatd a kiegyenstlyozott
miikédés, az eredményes pedagdgiai munka.

Olyan o6voda mikddtetését tizom ki célul, melyben a nevelési tevékenység minden

résztvevdje (gyermek, sziild, neveldtestiilet, fenntartd) elvarasai teljestilését érzi.




